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POLITICA DE GUVERNANTA A SUSTENABILITATII
iN CADRUL HOLDINGULUI FAMILIA SAFIR

Continut

Politica de Guvernanta a Sustenabilitatii stabileste cerintele minime privind sustenabilitatea in cadrul
Holdingului Familia SAFIR, incluzand filialele:

e SAFIRS.R.L., cu sediulin Str. Podul inalt, nr. 2, Vaslui
e NUTRIVAS.R.L., cu sediulin comuna Rosiesti, strada Principala, judetul Vaslui
e SAGEMS.R.L., cusediulin comuna Rosiesti, sat Gara Rosiesti, judetul Vaslui

Aceasta politica ofera cadrul pentru coordonarea, implementarea si monitorizarea activitatilor de
sustenabilitate la nivelul intregului Holding SAFIR.

Grup tinta

Aceasta politica se aplica tuturor persoanelor implicate in activitati legate de sustenabilitate in cadrul
Holdingului SAFIR:

a) Angajati — toti salariatii Holdingului Familia SAFIR, indiferent de functie, punctul de lucru sau
durata contractului individual de munca;
b) Persoane delegate sau detasate —angajatii ale caror responsabilitati sunt modificate temporar
prin delegare sau detasare in / din cadrul societatii, pe intreaga durata a acestora;
c) Colaboratori externi-consultanti, experti, parteneri sau alte persoane care presteaza activitati
in favoarea Grupului SAFIR, pe perioada colaborarii.
Cuprins

1. Informatii generale despre sustenabilitate la nivelul Holdingului Familia SAFIR
2. Continutul Politicii de Guvernanta a Sustenabilitatii
2.1 Managementul ESG si coordonare (Management de Mediu, Social si de Guvernanta)
- Guvernanta si coordonare in domeniul sustenabilitatii
- Raportare si comunicare
2.2 Responsabilitate sociala si comunitara
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- Relatii sociale cu comunitatile (CSR) / Proiecte de dezvoltare si investitii sociale
- Drepturile omului
- Voluntariat
2.3 Relatiile cu ONG-urile si alte parti interesate
3. Definitii si abrevieri

4. Semnaturi, punere in aplicare

1. Informatii generale despre sustenabilitate

Sustenabilitatea Holdingului SAFIR porneste de la convingerea ca ,,Felul nostru de a fi bun” inseamna
performanta responsabild. Holdingul isi propune sa fie un model de referinta in industria alimentara,
demonstrand ca excelenta si sustenabilitatea pot merge mana in mana. 2024 reprezinta anul de
referintd pentru sustenabilitatea Holdingului SAFIR, constituind punctul de plecare pentru toate
masuratorile si evaluarile ulterioare Tn domeniul ESG.

Investitiile continue in dezvoltarea angajatilor, tehnologii verzi, economia circulara si solutii inovatoare
urmaresc:

e reducereaimpactului asupra mediului;

e cresterea sidezvoltarea continua a angajatilor;
e asigurarea sigurantei si calitatii produselor;

e bunastarea animalelor.

Declaratia de sustenabilitate adoptata la nivel de management reflectd misiunea si viziunea de
dezvoltare durabila:

»Lumea in care traim se schimba continuu, iar responsabilitatea noastra, ca afacere de familie, cu o
traditie de peste sapte decenii, este sa ramanem fideli valorilor noastre si sd construim un viitor
sustenabil pentru generatiile ce vin.

Credem ca excelenta in afaceri merge mana in mana cu responsabilitatea fata de oameni, animale,
mediu si comunitate.

Ambitia noastra este sa facem alegeri responsabile in fiecare etapa a lantului nostru de valoare: de la
tranzitia energetica catre surse regenerabile, la un management sustenabil al resurselor, de la
cresterea bunastarii angajatilor nostri, la responsabilitatea fata de animale. lar aceasta schimbare este
posibilda doar Tmpreuna cu angajatii nostri, cu partenerii si cu intreaga comunitate.
Ne asumam ca fiecare pas si fiecare decizie sa fie ghidate de inovatie, transparenta, responsabilitate
si angajament pentru un viitor sustenabil. Pentru ca Felul nostru de a fi bun este contributia la
cresterea calitatii vietii celor care ne aleg.”

Strategia de sustenabilitate, elaborata pentru prima data la sfarsitul anului 2024, se concentreaza pe
patru piloni principali, care reflectd angajamentele noastre pentru perioada 2025-2030:
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1. **Bun pentru mediu** —tranzitie energetica, eficienta, gestionarea responsabila a deseurilor,
economie circulara, gestionarea responsabila a resurselor.

2. **Bun pentru oameni** — mediu de lucru sigur, incluziv si motivant, educatie profesionala,
sanatate siimplicare in comunitate.

3. **Bun pentru animale** -respectarea si promovarea celor maiinalte standarde internationale
de bunastare animala.

4. **Bun pentru afacerea noastra** - guvernanta solida, etica, parteneriate comerciale si
integrarea sustenabilitatii in deciziile strategice.

Pentru fiecare dintre acesti piloni s-au stabilit obiective si tinte masurabile, monitorizate anual, in linie
cu standardele ESRS si cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU relevante pentru activitatea
Grupului SAFIR.

Strategia de sustenabilitate este un cadru dinamic, evaluat anual pe termen lung, care integreaza
performanta economica, sociala si de mediu, respectand cerintele legale si asteptarile partilor
interesate.

Strategia de sustenabilitate constituie parte integranta a Strategiei de afacere a Holdingului Familia
SAFIR

In implementarea strategiei de sustenabilitate, Holdingul Familia SAFIR integreaz& in mod echilibrat
alinierea cu obiectivele organizationale, responsabilitatile economice, cerintele legale, progresele
tehnologice, asteptarile partilor interesate si performanta sociala si de mediu.

2. Continutul Politicii de Guvernanta a Sustenabilitatii
2.1 Managementul ESG (Mediu, Social si Guvernanta)

Guvernanta si coordonare in domeniul sustenabilitatii

Rolurile si responsabilitatile membrilor Boardului Executiv in implementarea managementului
ESG

in cadrul sistemului de guvernanta al Holdingului Familia SAFIR, responsabilitatea coordonarii,
implementarii si monitorizarii strategiei de sustenabilitate Bun pentru Viitor este impartita intre membrii
Boardului de Conducere Executiva, fiecare avand atributii clare in domeniul ESG, in concordanta cu aria
de activitate pe care o coordoneaza.

e Responsabilitatea generala pentru sustenabilitate si aspectele ESG revine Directorului
General SAFIR, membru al Boardului de Administratie, care colaboreaza indeaproape cu
Directorul executiv pentru conformitate, cu atributii privind sustenabilitatea — membru al
Boardului de Conducere Executiva. Acestia analizeaza si gestioneaza riscurile, oportunitatile si
impacturile ESG, in acord cu strategia de afaceri si practicile de raportare ale Grupului.

o Directorul General SAFIR coordoneaza, la nivel strategic, Planul anual de Responsabilitate
Sociala (CSR), in concordanta cu directiile de implicare stabilite prin strategia Bun pentru Viitor,
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iar Directorul Executiv pentru Conformitate, cu atributii in sustenabilitate, asigura coerenta
acestor actiuni cu obiectivele ESG ale Holdingului si urmareste monitorizarea impactului social
si a indicatorilor de performanta.

e Directorul executiv pentru Conformitate, cu atributii pentru sustenabilitate, coordoneaza
implementarea strategiei si raportarea in sustenabilitate a Holdingului Familia SAFIR, in
conformitate cu cerintele legale si standardele aplicabile, raportadnd periodic Boardului de
Conducere Executiva progresul inregistrat.

o Directorul executiv Carne de pasare, prin Departamentul Marketing, are responsabilitatea de
a asigura comunicarea strategiei de sustenabilitate - impreuna cu activitatile si proiectele
relevante- comunicare bazata pe transparenta si responsabilitate catre toti stakeholderii,
pentru a ajuta la pozitionarea Holdingului Safir ca o companie responsabila si cu viziune bazata
pe sustenabilitate si prin Departamentul Abator, are responsabilitatea de a coordona intregul
proces de abatorizare in conformitate cu principiile de sustenabilitate, asigurand utilizarea
eficienta a resurselor si minimizarea impactului asupra mediului. Se ocupa de implementarea
masurilor de reducere a consumului de apa si energie, optimizarea gestionarii deseurilor si
cresterea eficientei operationale in fluxurile de productie. Totodata, Managerul de Abator
garanteaza respectarea stricta a normelor de siguranta alimentara, bunastare animala, calitate
si conformitate, monitorizand permanent riscurile operationale si de mediu. Prin colaborarea
directa cu Directorul de Conformitate, contribuie laimbunatatirea continua a performantei ESG
in cadrul unitatii, sustindnd implementarea standardelor interne si externe privind protectia
mediului, responsabilitatea sociala si guvernanta.

o Directorul executiv pentru Resurse Umane are responsabilitatea de a integra principiile de
sustenabilitate Tn politicile si practicile privind angajatii, asigurand conditii de munca sigure,
echitabile si incluzive. Coordoneaza implementarea masurilor referitoare la sanatate si
securitate Tn munca, respectarea drepturilor omului, egalitatea de sanse, diversitate si
incluziune, precum si aplicarea Codului de Etica si Conduita. Prin Departamentul Resurse
Umane, asigura dezvoltarea continua a competentelor specifice, dar si ESG in randul
angajatilor, promoveaza cultura eticii si a integritatii si coordoneaza organizarea actiunilor de
voluntariat ale Holdingului SAFIR.

e Directorul executiv Performanta strategica si operationala are responsabilitatea de a integra
principiile de sustenabilitate in procesele de planificare strategica si in obiectivele de
performanta operationala ale Grupului. Coordoneaza monitorizarea indicatorilor de eficienta si
sustenabilitate, contribuind la atingerea tintelor stabilite prin strategia Bun pentru Viitor. Prin
functia sa, asigura coerentaintre directiile strategice, procesele operationale sirezultatele ESG
raportate la nivel de Holding.

e Directorul executiv Ferme are responsabilitatea de a implementa standardele de bunastare
animala, biosecuritate si eficienta operationala in fermele de crestere, in conformitate cu
principiile Bun pentru Viitor — Bun pentru animale. Coordoneaza aplicarea masurilor pentru
utilizarea responsabila a resurselor (apa, energie, hrana) , reducerea emisiilor siimbunatatirea
conditiilor de mediu din ferme. Prin colaborarea cu Departamentele tehnice specifice si
Conformitate, contribuie la raportarea corecta a indicatorilor de mediu si bunastare animala.
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o Directorul executiv Financiar are responsabilitatea de a integra principiile ESG in procesele
financiare si de raportare ale Grupului. Coordoneaza alocarea resurselor financiare pentru
proiectele de sustenabilitate si asigura transparenta datelor economice si non-financiare.
Contribuie la evaluarea riscurilor si oportunitatilor ESG, la definirea bugetelor pentru
implementarea strategiei si la corelarea acestora cu performanta financiara a Holdingului
Familia SAFIR.

e Directorul executiv FNC (Fabrica de Nutreturi Combinate) are responsabilitatea de a asigura
producerea hranei pentru pasari in conditii sustenabile, prin utilizarea eficienta a resurselor,
reducerea risipei si selectarea responsabild a materiilor prime. Coordoneaza implementarea
masurilor de eficienta energetica si reducere a amprentei de carbon in cadrul fabricii si se
asigura ca toate procesele respecta normele de siguranta, calitate si conformitate. Prin
colaborarea cu Directorul de Conformitate, contribuie la imbunatatirea continua a
performantei de mediu pe lantul intern de productie.

o Directorul General Adjunct are responsabilitatea de a coordona implementarea operationala
a obiectivelor ESG stabilite la nivel de Grup si de a asigura coerenta acestora in toate entitatile
SAFIR. Monitorizeaza progresul actiunilor din strategia Bun pentru Viitor si sustine integrarea
principiilor de sustenabilitate in procesele decizionale si in managementul zilnic al afacerii.
Promoveaza inovatia si identificarea de solutii noi care pot contribui la reducerea impactului de
mediu, la eficientizarea resurselor si la cresterea valorii addugate in lantul alimentar integrat. in
colaborare cu Directorul executiv pentru conformitate si cu ceilalti membri ai Boardului
Executiv, urmareste respectarea standardelor de mediu, sociale si guvernanta si contribuie la
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, transparenta, inovatie si
performanta sustenabila

e Directorul Executiv Operatiuni, prin intermediul Departamentului Administrativ, este
responsabil de integrarea principiilor de sustenabilitate in politicile si practicile de gestionare a
resurselor umane, asigurand implementarea si mentinerea unor conditii de munca sigure si
conforme cu normele de Sanatate si Securitate in Munca (SSM).

e Deciziile luate in Boardul de Conducere Executiva privind sustenabilitatea sunt comunicate
echipei interne de raportare in sustenabilitate prin intermediul Directorului de Conformitate cu
atributii in sustenabilitate.

e Echipa interna de raportare in sustenabilitate, formata din 24 de manageri, reprezentand
toate ariile operationale ale Grupului, raporteaza progresul implementarii strategiei de
sustenabilitate si a initiativelor ESG catre Boardul de Conducere Executiva, prin intermediul
Directorului de Conformitate cu atributii pentru sustenabilitate.

e Boardul de Conducere Executiva aproba directiile strategice, obiectivele si tintele pe termen
mediu si lung, precum si planurile de actiune care sustin atingerea obiectivelor pana in 2030.

e Boardul de Conducere Executivd comunica si promoveaza directiile strategice atat catre
angajati, cat si catre alte parti interesate, direct sau prin intermediul Departamentului de
Marketing, in aliniere cu Directorul de Conformitate cu atributii in sustenabilitate.
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Raportare si comunicare

Holdingul Familia SAFIR a demarat procedura de raportare ESG in anul 2024, intocmind primul raport
de sustenabilitate aferent anului financiar 2024, conform standardelor europene de raportare in
domeniul sustenabilitatii (ESRS), elaborate Tn cadrul Directivei CSRD - Directiva (UE) 2022/2464 a
Parlamentului European.

Comunicarea raportarii ESG, precum si a actiunilor legate de sustenabilitate, se face prin
intermediul Departamentului de Marketing, in aliniere cu Directorul de conformitate cu atributii in
sustenabilitate, prin:

site-ul Familia SAFIR

retele sociale (Facebook, LinkedIn, Instagram)
revista interna SAFIR

afisaje la sediile SAFIR

in cadrul diverselor evenimente interne sau externe
alte canale ale Holdingului Familia SAFIR

2.2 Responsabilitate sociala
Relatii cu comunitatile (CSR) si Proiecte sociale

Holdingul Familia SAFIR se angajeaza sa mentina un dialog deschis, transparent si responsabil
cu comunitatile din zonele in care isi desfasoara activitatea , identificand nevoile si asteptarile
acestora pentru a adapta initiativele de responsabilitate sociala ale Hodingului Familia SAFIR la
dezvoltarea locala si consolidarea relatiilor bazate pe incredere si respect.

Dialogul cu comunitatile se realizeaza prin:

intalniri periodice cu reprezentanti locali si/sau organizatii comunitare;

consultari, sondaje si sesiuni de feedback pentru a evalua impactul proiectelor;

canale dedicate de comunicare pentru sugestii, intrebari si sesizari sau reclamatii.

Scopul este ca initiativele de CSR sa fie relevante pentru toate partile, eficiente in utilizarea
resurselor si cu impact real.

Proiectele de CSR urmaresc directiile stabilite prin strategia de implicare in comunitati a
Holdingului familia SAFIR. P4na la realizarea acesteia, directiile sunt:

- promovarea culturii, educatiei, Tnvatamantului dual si sportului;

- sprijinirea activitatilor umanitare, constand in hrana si participarea la evenimente caritabile
in comunitatile in care Holdingul SAFIR opereaza;

- implicareain comunitati prin participare la targuri, festivaluri sau initiative locale;

Planul de proiecte CSR, bugetele aferente si planificarea proiectelor sunt aprobate anual de
Boardul de Conducere Executiva (BCE).

Implementarea se realizeaza de catre departamentele nominalizate de Directorul General, in
aliniere cu Directorul de Conformitate cu atributii in sustenabilitate.
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Drepturile omului

Holdingul Familia SAFIR respecta legislatia nationala si internationala privind drepturile omului,
iar angajatii beneficiaza de conditii de munca sigure, echitabile sirespectuoase.

Holdingul Familia SAFIR se angajeaza sa previna si sa gestioneze orice incident legat de munca
sau impact grav asupra drepturilor omului care ar putea afecta forta proprie de munca.

Se previn si se gestioneaza incidentele ce pot afecta drepturile angajatilor prin politici clare,
mecanisme de raportare si procese eficiente de investigare si remediere.

Toti angajatii beneficiaza de conditii de munca sigure si echitabile prin prevenirea si gestionarea
incidentelor ce pot afecta drepturile angajatilor, prin aplicarea unor politici clare, mecanisme
de raportare si procese de investigare si remediere.

Sunt prioritizate protejarea drepturilor angajatilor si mentinerea unui mediu de lucru care
promoveaza bunastarea, increderea si respectul reciproc.

Holdingul Familia SAFIR solicita furnizorilor si partenerilor sa respecte aceleasi standarde
privind drepturile omului si conditiile de munca, conform Codului de Conduita SAFIR.
Respectarea acestor standarde va fi inclusa in contractele de achizitii, colaborare si
parteneriat, astfel incat furnizorii si partenerii sa fie contractual obligati sa sustina
angajamentul SAFIR fata de drepturile omului.

O politica interna privind drepturile omului va fi implementata si actualizata periodic, n
concordanta cu Principiile Directoare ONU privind Afacerile si Drepturile Omului (UNGC) si
se va aplica atat angajatilor proprii, cat si lantului valoric.

Voluntariat

Scopul actiunilor de voluntariat este de a oferi angajatilor oportunitati de a se implica activ in
promovarea unui comportament responsabil si sustenabil, in linie cu strategia de sustenabilitate a
Holdingului Familia SAFIR.

Actiunile, programele de voluntariat si bugetele vor fi stabilite de Departamentul Resurse Umane si
aprobate anual la nivelul BCE.

Modalitati de organizare:

Direct de catre companie

activitatile pot fi organizate intern, pentru angajati, respectand legislatia in vigoare privind
voluntariatul.

sunt neremunerate si desfasurate in afara orelor de program.

pe baza de decizie liber consimtita.

pe baza unui contract de voluntariat incheiat in forma scrisa intre voluntar si oricare dintre
filialele Holdingului Familia SAFIR.

contractele de voluntariat se Inregistreaza in Registrul de evidenta al voluntarilor, gestionat
de departamentul de Resurse Umane.

sunt organizate conform Legii 78/2014 si regulilor interne SAFIR.
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e Prin parteneriat cu ONG-uri specializate - pentru coordonare, expertiza, organizare si
asigurarea conformitatii legale.
Principii generale:

e Participarea voluntarilor se realizeaza pe baza egalitatii de sanse si fara discriminare.

e Activitatile trebuie sa fie sigure, bine planificate si transparente.

e Bugetele si planificarea activitatilor sunt aprobate anual de Boardul de Conducere Executiva
(BCE).

Beneficii:

e Dezvoltarea competentelor de dezvoltare personala si profesionala a angajatilor;
e Consolidarea culturii organizationale a Holdingului Familia SAFIR;

e Consolidarea imaginii responsabilitatii sociale a Holdingului Familia SAFIR;

e Implicarea comunitatii siimpact pozitivasupra mediului;

2.3 Relatia cu ONG-urile si alte parti interesate

Obiectiv: Holdingul Familia SAFIR urmareste construirea unor relatii transparente, profesioniste si de
incredere cu ONG-urile si alte parti interesate relevante pentru sustenabilitate si responsabilitate
sociala.

Categoriile de parti interesate includ:

e  ONG-uri si organizatii civice;

e Comunitati locale;

e Autoritati publice si institutii guvernamentale;

e Furnizori, parteneri si clienti;

e Angajati si reprezentanti ai Holdingului Familia SAFIR;

e Parteneri de afaceri si alte entitati externe relevante.
Modalitati de implicare si dialog:

e Consultari periodice, intalniri si dialog deschis;
e Sesiunide feedback si sondaje pentru evaluarea impactului proiectelor;
e Canale dedicate pentru reclamatii, sugestii si intrebari;
e Colaborariin proiecte comune
Coordonare si comunicare:

e Pana la finalizarea strategiei de CSR, toate initiativele propuse de ONG-uri vor fi directionate
catre Departamentul Marketing, care va analiza impreuna cu Directorul de Conformitate cu
atributii in sustenabilitate oportunitatea acestor parteneriate, in functie de directiile si criteriile
actuale de implicare in comunitate si sponsorizare ale Holdingului Familia SAFIR.

e Toate comunicarile interne si externe ale proiectelor de CSR trebuie aliniate cu departamentele
Marketing si Conformitate.
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e Orice reclamatie, sesizare scrisa sau verbala, precum si orice campanie derulata de ONG-uri
locale sau nationale sau orice alta parte interesata pe retelele de socializare sau presa locala si
nationala, care are un potential de a afecta reputatia sau interesele comerciale ale Holdingului
Familia SAFIR, va fi inregistrata, comunicata si gestionata de Departamentul de Marketing si
Departamentul Conformitate, care va coordona, analiza si elabora raspunsul adecvat, in
aliniere cu operatiunile locale si Directorul de Conformitate.

e Operatiunile locale vor oferi sprijin Departamentelor Marketing si Conformitate pentru
pregatirea intrebarilor si raspunsurilor necesare in dialogul cu partile interesate.

3. Definitii si abrevieri

>

CSR Responsabilitate sociala corporativa

CCE Boardul de Conducere Executiva

ESG Mediu, social si guvernanta

ONG Organizatie non-guvernamentala

SDG/ODD Obiectiv de dezvoltare durabila ONU

ESRS Strandarde europene de raportare in sustenabilitate
SAFIR, Familia SAFIR Holdingul Familia SAFIR

4. Semnaturi si punere in aplicare
Acest document este aprobat in BCE, semnat de Directorul General si intrd in vigoare imediat dupa
semnare.

Politica de Guvernanta a Sustenabilitatii este obligatorie pentru toate filialele SAFIR si pentru toate
categoriile de persoane mentionate in document si este comunicata tuturor angajatilor si publicata pe
site-ul Holdingului Familia SAFIR.

Revizuirea Politicii de Guvernanta a Sustenabilitatii a Holdingului Familia SAFIR se realizeaza periodic,
dupa necesitati, pentru a reflecta evolutiile strategiei de sustenabilitate, schimbarile legislative si
bunele practici in domeniu.

Director General Holding Familia SAFIR,



