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MESAJUL CONDUCERII

Dragi membri ai Familiei Safir,
Dragi parteneri,

Pentru noi, 2025 nu a fost doar un an de
rezultate, ci un an de clarificare strategica.
2025 a fost un an al consoliddrii si al asumdrii
mature a directiei noastre pe termen lung.
Infr-un confext economic si geopolitic volatil,
am demonstrat cd un model construit pe valori
de familie, disciplind operationald si
responsabilitate poate performa stabil.

Performantd si rezilienta intr-un context
volatil

Am incheiat anul cu o cifré de afaceri estimaté
la 87 milioane de euro si un EBITDA de 9,5
milioane de euro, confirmdand rezilienta
modelului nostru integrat - de la bob la raft.
Exporturile reprezintd aproximativ o treime din
business, iar segmentul de crestere lentd
Zdravdn Moldovenesc rdmdne un pilon
strategic, cu prezentd puternicd pe pietele
vestice.

Raportul de Sustenabilitate 2025 - un pas
inainte

Acest al doilea raport marcheazd trecerea de la
definirea cadrului la integrarea sustenabilitatii
in procesele decizionale. In ultimul an, am
inclus analiza impacturilor si a riscurilor in
prioritizarea investitiilor si in evaluarea
performantei.

Astdzi stim cd, sustenabilitatea nu e doar
conformare: pentru noi a devenit un instrument
de management si o mdsurd a maturitdtii
organizationale.

Holding Familia Safir - maturitatea unui
model integrat

2025 marcheazd reorganizarea sub identitatea
unitard Holding Familia Safir. Este expresia
maturitdtii unui business cu peste 80 de ani de
traditie antreprenoriald.

Pe termen mediu, rdmdnem ancorati in
obiective clare: cresterea exporturilor cu
50%, consolidarea prezentei in retailul
modern si traditional, extinderea distribu-
tiei brandului Zdravén Moldovenesc si
cresterea capacitdtilor totale de productie
pand la minim 10% cotd de piatd.

Fermele proprii, fabrica de nutreturi, abatorul,
fabrica de preparate, fabrica de fdinuri
proteice si reteaua de distributie functioneazd
astdzi sub aceeasi viziune si aceeasi
responsabilitate.

Investitii pentru eficientd si economie
circulard

in 2025 am demarat un proiect major de 32
milioane de euro in economia circulard, prin
care transformdm subprodusele in materii
prime pentru industria pet food, reducénd
risipa si consolidand modelul zero waste.

in paralel, dezvoltdm capacité&ti fotovoltaice
care vor asigura, din 2026, o putere instalaté de
3,6 MWh, contribuind la reducerea amprentei
energetice si la stabilitatea costurilor.

Oameni, comunitati si stabilitate

Succesul nostru este sustinut de peste 850 de
angajati. Investim constant in sigurantd,
dezvoltare profesionald si culturd organizatio-
nald, pentru cd performanta sustenabild
incepe din interior.

in comunitdtile in care activém, continudm sé
sustinem proiecte de sdndtate, educatie si
identitate locald, cu o abordare consecventd si
responsabild.

Cum privim inainte

Pe fermen mediu, ne propunem cresterea
exporturilor, consolidarea brandurilor pe piata
internd si continuarea investitiilor in eficientd si
sustenabilitate.

Sunfem un business 100% romdnesc, garantat
personal de familia care |-a fondat. Aceastd
responsabilitate ne obligd sd construim
durabil, cu stabilitate si respect fatd de
consumator.

Dincolo de cifre si investitii, rdmane
convingerea cé stabilitatea se construieste in
fiecare decizie pe care o ludm.

George SAFIR
DIRECTOR GENERAL

Iulian SAFIR
DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT

Vd mulfumim tuturor pentru contributie.
Mergem mai departe, impreund, cu curaj,
incredere si responsabilitate.
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BP-1 Baza generala pentru intocmirea
declaratiei privind sustenabilitate

Prezentul Raport de Sustenabilitate reprezinta cel de-al
doilea raport al Holdingului Familia Safir si oferd o
imagine de ansamblu asupra initiativelor noastre de
sustenabilitate, a indicatorilor de performantd non-
financiard, a realizdrilor, provocdrilor si impactului
activitdtilor desfdsurate in perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2025.

Raportul a fost pregdtit in conformitate cu Directiva privind
Raportarea Corporativd de Sustenabilitate (CSRD), franspusd
in legislatia romaneascd prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.
85/2024 si urmdreste structura cerintelor Standardelor
Europene de Raportare a Sustenabilitdtii (ESRS).

Continutul este organizat astfel incat sd reflecte cerintele de
prezentare privind guvernanta, strategia, impacturile,
riscurile si oportunitatile, precum si indicatorii de perfor-
mantd aferenti aspectelor materiale identificate.

Acolo unde este relevant, raportul face trimitere la documente
suplimentare sau la informatii publicate pe site-ul companiei.
De asemened, sunt indicate contributiile noastre la
Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Organizatiei Natiunilor
Unite (ODD - Agenda 2030) si, acolo unde este cazul,
informatii corelate cu standardele Global Reporting Initiative
(GRI), editia 2021.

Perimetrul de raportare include operatiunile desfdsurate de
companiile care formeazd Holdingul Familia SAFIR, cu sediul
social in municipiul Vaslui, Str. Podul Inalt nr. 2, judetul Vaslui.

Activitatea se desfésoard in judetele Vaslui, Bacdu si Botosani
si cuprinde urmatoarele entitdti:

cu sediuin
municipiul Vaslui,
Str. Podul Inalt nr. 2

cu sediu in comuna
Rosiesti, sat Gara
Rosiesti, judetul Vaslui

cu sediu in comuna
Rosiesti, Str. Principald,
judetul Vaslui

Aceste societdti, impreund cu celelalte linii de business
integrate in ecosistemul operational, formeazd Holdingul
Familia Safir si constituie baza consolidatd a informatiilor
prezentatein acest raport

Principiul dublei materialitati

Raportul este fundamentat pe principiul dublei materialitati,
in conformitate cu cerintele ESRS. Analiza initiald de dubld
materialitate a fost realizatd in perioada noiembrie-
decembrie 2024, in contextul pregdtirii primului raport de
sustenabilitate. Procesul a inclus evaluare internd si
consultare externd formald a partilor interesate.

Actualizarea a fost realizatd in 2025 pentru a reflecta
evolutiile operationale, economice si legislative.

Rezultatele au fost validate la nivelul Boardului de Conducere
Executiva si integrate in sistemul de management al riscurilor
al Holdingului Familia Safir.

Detaliile privind metodologia si rezultatele analizei sunt
prezentatein subcapitolul ,Impacturi, riscuri si oportunitdti”.
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legatura

cu circumstante specifice

in cuprinsul prezentului raport, datele sunt
consolidate la nivelul Holdingului Familia
Safir, cu exceptia cazului unde nu este
mentionat altfel, iar sintagma Familia Safir,

« » P

noi” si “noud” face referire la Holdingul
Familia Safir sau la societdtile sale, asa cum
au fost mentionate mai sus. Pentru anul 2025,
raportarea se limiteazd la operatiunile proprii
din cele 3 societdati, chiar dacd analiza de
evaluare a materialitdtii din anul anterior
(»evaluarea semnificatiei”) include atat
analiza impacturilor legate de propriile
operatiuni si a lantului valoric al Holdingului
Familia Safir, cat si a relatiilor de afaceri din

amonte siaval.

Toate aspectele de sustenabilitate conform
ESRS sunt raportate la nivelul Holdingului
Familia Safir. Strategia de sustenabilitate si
politicile cadru sunt, in principiu, aplicabile
intregului holding si tuturor societdtilor sau
liniilor de business, cu exceptia cazurilor in
care se mentioneazd explicit, altfel, in
capitolele relevante ale declaratiei.

Orizonturi de timp

in raportul de sustenabilitate, orizonturile de
timp pentru informatiile referitoare la
impacturile, riscurile si oportunitdtile
materiale ale Holdingului Familia Safir sunt
definite, conform standardelor ESRS, astfel:

Aceste intervale de timp au fost utilizate in
mod consistent in cadrul raportdrii, cu

¢ Termen scurt:
1 an, similar cu perioada de
raportare utfilizatd pentru situatiile
financiare aferente anului 2025
e Termen mediu:
incepe de la sfarsitul perioadei de ra-
portare pe termen scurt, péind la 3 ani
e Termen lung:
acoperd o perioadd ce depdseste 5
ani.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

mentiunea cd abordarea pentru obiectivele
din perspectiva anului 2030 sunt stabilite ca
fiind obiective pe termen lung.

Estimarea datelor prezentate

in dezvéluirea informatiilor din acest raport,
nu au fost omise in mod special si deliberat
anumite informatii corespunzdtoare proprie-
tatii intelectuale, informatii clasificate sau
rezultatele unor inovatii proprii. In acest
raport, e posibil, ca in anumite situatii,
informatiile sd fie prezentate comparativ cu
cele anului anterior in baza estimdrilor
fundamentate de catre specialisti.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Raportul urmdreste structura rezultatd din
analiza materialitatii realizatd prin identifi-
carea temelor materiale la nivel de Holding
Familia Safir la nivelul anului 2024, bazatd pe
consultarea grupurilor de pdrti interesate
(stakeholderi), pentru a valida in ce mdsurd
aceste subiecte sunt relevante pentru
stakeholderi si care sunt zonele de maxim
interes.

Pentru mai multe informatii legate de acest
raport de sustenabilitate, ne puteti scrie pe
adresa de e-mail: sustenabilitate@safir.ro

Raportul este realizat intern, cu sprijinul unui
consultant extern in sustenabilitate, fard a fi
auditat de o terté parte.


mailto:sustenabilitate@safir.ro

1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Operatiunile noastre

Putine afaceri de familie din Romdnia pot vorbi despre
continuitate pe parcursul a aproape opt decenii si 4
generatii.

Povestea noastrd incepe in 1945, intr-o moarad din satul
Vdleni. A trecut prin nationalizare, reconstructie si trans-
formare, iar in timp s-a consolidat intr-un model antre-
prenorial bazat pe muncd, adaptare si responsabilitate.

Astdzi, Holdingul Familia Safir reprezintd expresia maturitatii
unui business construit pas cu pas, fard cresteri spectacu-
loase peste noapte, ci prin investifii constante, invatare din
fiecare crizd si consolidare operationald.

Modelul nostru este unul integrat, de la bob la raft, care
integreaza toate etapele lanfului de productie a cdrnii de
pasdre - de la fabricarea nutrefurilor, pand la cresterea
pdsdrilor, procesare, distributie cdtre retaileri si vanzare
direct&in magazine proprii.

Holdingul Familia Safir include:

procesarea si co-
mercializarea cdr-
nii de pasdre pro-
venite din fermele
proprii si de la alti
parteneri;

administrarea ce-
lor 8 ferme proprii
pentru cresterea
puilor;

productia de nutre-
turi combinate pen-
tru fermele proprii
(furaje, concentra-
te, cereale extru-
date si full fat soia),
dar si pentru clienti
externi din indus-
tria zootehnicd

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Acestora li se adaugd fabrica de preparate si semipreparate,
fabrica de fainuri proteice, reteaua de distributie nationald si
magazinele proprii.

» Integrarea verticala ne permite controlul complet al
lantului de productie: calitatea furajelor, conditiile de
crestere, procesareaq, trasabilitatea si distributia.

» Peste 80% dintre puii procesati provin din fermele
proprii, ceea ce oferd stabilitate, predictibilitate si
capacitatea de a mentine standarde consecvente.

Structurd integrata pentru un viitor durabil

Incepénd cu 1 august 2025, toate entitdfile opereazé sub
identitatea unitard Holding Familia Safir. Aceastd decizie
strategicd reflectd nevoia de claritate, coerentd si consoli-
dare a unei viziuni comune, pdstrand acelasi actionariat si
aceeasi orientare pe termen lung.

Familia Safir este detinutd si administratd de Ghiorghi Safir,
George Sdafir si Iulian Safir, cei care asigurd continuitatea
actionariatului si a viziunii antreprenoriale. Aceastd structurd
oferd stabilitate, coerentd strategicd si viziune orientatd pe
termen lung.
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DATE CHEIE 2025

87 8 11,2+ 4.000

milioane EUR ferme proprii in milioane de pui pui/ord capacitate
cifra de afaceri judetele Vaslui, Bacdu si Botosani capacitate anuald de crestere in ferme de procesare in abator modernizat
i Q=2 . . o rezentd nationald in
Fab.rlca de. Fabrica de Distributie prezentd nat
Nutreturi Combinate Preparate si nationald 4
) ’
NUTRIVA, care asigurd controlul =
semlprepa rate proprle din marile refele de retail

retetelor si al calitdtii furajelor

prezentd in

8 3 1 2

piete externe europene magazine proprii rotiserie in Vaslui magazine partenere in Brasov



@ 1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI 4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Pietele noastre

Distribuim carne de pui in peste 27 de judete
din Romania si nutreturi combinate in 7
judete, asigurdnd o prezentd constantd si de
incredere pe piata nationald.

Distributie carne de pui
si nutreturi combinate

. Distributie

carne de pui

ﬂ (» ss%os

Auchan Carrefour



Exportul de carne de pui reprezintd
aproximativ o treime din cifra de afaceri, cu
prezentd pe piete precum Olanda, Germania,
Regatul Unit si Spania, iar fdina proteicd
ajunge in Austria, Germania, Italia, Cehia,
Moldova, Spania.

Segmentul de crestere lentd, reprezentat de
Zdravan Moldovenesc, este in proportie de
aproximativ 95% destinat exportului, iar
certificarea BLK One Star pozitioneazd
Holdingul Familia Safir ca unic producdtor
din Romdnia cu acest standard si unul dintre
putinii din afara fdrii.

Distributie carne de pui
si fdind proteicd

. Distributie
carne de pasdre

Distributie
fdind proteicd

1. INFORMATII GENERALE
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REALIZARI CHEIE IN DOMENIUL SUSTENABILITATII IN 2025

Mediu

2%

cresterea productiei de
energie solard din sursa

32

de milioane de euro
investitie in economie

9,3%

reducere a intensitatii
consumului de apd fatd

14%

reducere la consumul de
combustibili din transport

proprie circulard - a doua fabricd de 2024.
de fdinuri proteice (in
executie)
sociel 895 994 o 90
angajati ore training decese si incidente grave de de angaijati din afara tdrii
muncd integrati in echipa
Holdingului Familia Safir
Guvernanta

17%

furnizori evaluati ESG

0

incidente de coruptie si
discriminare

\'

Cadrul de guvernantd in

sustenabilitate

\'/

Codul de etica si
conduitd
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Angajament fatad de dezvoltarea durabila

Contributia noastra la ODD-urile ONU

Obiective

Abordare

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Initiative

Dezvoltare durabild prin proiecte de
mediu

Consum responsabil si o productie cu
impact redus asupra mediului
Investire continud in sdndtatea si
siguranfa angajatilor nostri si a
consumatorilor

Tranzitia cdtre un consum energetic sustenabil;
Promovare si actiuni pro economie circular.
Trasabilitate, controlul calitdtii pe intreg lantul
valoric

Crearea unui mediu de lucru sigur pentru
angajati si folosirea produselor fitogenice
naturale in nutritia pasdrilor

» Utilizare energie regenerabild proprie si cumpdratd;
investire constantd in tehnologii pentru epurareaq,
tratarea si recuperarea apei uzate

» Optimizarea microclimatului din ferme

Valorificarea resurselor in spiritul economiei circulare

* Programe de traininguri de preventie;

* Mdasuri preventive, reducerea nevoilor de antibiotice;

Consolidare ca angajator local preferat
si mentinerea unui climat de familie
Investire in dezvoltarea continud a
angajatilor nostri precum si in educatia
necesard in comunitdtile locale
Promovarea diversitdtii, incluziunii si
egalitdtii de sanse

Implicare in comunitdti prin actiuni
sociale

Politici de resurse umane conforme cu legislatia
muncii, transparentd, echitabild si aliniatd la
obiectivele strategice ale companiei
Constientizarea culturii organizationale si
integrarea tinerilor de pe piata muncii

Politici corecte, transparente astfel incat
diversitatea sd fie valorizatd si respectatd.
Contributie la dezvoltarea locald si construirea
de parteneriate si relatii durabile.

* Promovarea unui mediu de lucru sigur, incluziv si
motivant

» Formare profesionald continud si culturd organizatio-
nald, calificare la locul de muncd si parteneriate cu
institutii de inv&tdmant pentru sistemul dual liceeal.

* Mediu de lucru bazat pe respect si integrare echitabild in
organizatie, indiferent de gen, varstd sau origine.

* Actiuni sociale, sponsorizdri si voluntariat

Consolidarea guvernantei si a
comunicdrii cu pdrtile interesate
Contribufia la securitatea alimentard

.

Culturd organizationald bazatd pe integritate si
eficientd.

Sustinerea unei alimentatii echilibrate si
sdndtoase si unui sistem alimentar sustenabil.

* Optimizarea procesului decizional, a fransparentei si a
eficientei.

* Promovarea responsabilitdtii prin raportare transpa-
rentd

» Cunoasterea si respectarea Codului de eticé si conduitd

* Produse sigure, hrdnitoare obtinute responsabil, din

sisteme de crestere efice;

Controlul atent al proceselor si respectarea celor mai

bune practici
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1.3.1 Structura si rolul organelor de
administratie si de conducere

Holdingul Familia Safir este o afacere de familie cu capital
100% romdnesc, cu o traditie antreprenorial& de peste 80 de
ani. Incepand cu 1 august 2025, operatiunile sunt reunite sub
identitatea corporativé unitard Holding Familia Safir,
pdstrand acelasi actionariat si aceeasi viziune strategicd.

Consiliul de Administratie este format din trei membri:

* George Safir

+ Ghiorghi Safir

+ Iulian Saofir

Acestia sunt si actionarii Holdingului Familia Safir.

Consiliul de Administratie stabileste directiile strategice
generale, aprobd investitiile majore, supravegheazd
performanta economicd si asigurd coerenta dezvoltdrii pe
termen lung.

* In 2024, echipa de management a fost formaté din 8 membri.

Boardul de Conducere Executivé

Conducerea executivd este asiguratd de un Board de
Conducere Executivd format din 10 membri*:

« Director General - George Safir

« Director General Adjunct - Iulian Safir

e 8 directori executivi responsabili pentru domeniile:
Conformitate, Resurse Umane, Financiar, Carne Pasdre,
Ferme, FNC, Performantd Operationald si Strategicd,
Operatiuni.

STRUCTURA ECHIPEI EXECUTIVE:

femei bdrbati >50 ani
33% W &/ 67% / 10%

\30-50 ani

90%

<30 ani

~ 0%

GEN VARSTA



Membrii Boardului de
Conducere Executiva

14

Danut
HABA
DIRECTOR
EXECUTIV
CARNE DE PASARE

George
SAFIR
DIRECTOR
GENERAL

1. INFORMATII GENERALE

Dan Roxana
SAVEANU MANOLESCU
DIRECTOR EXECUTIV DIRECTOR
PERFORMANTA ~ OPERATIUNI
STRATEGICA SI
OPERATIONALA

2. BUN PENTRU MEDIU

Marian
FOCSA
DIRECTOR
EXECUTIV
FERME DE PUI
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Alina
VELIC
DIRECTOR
EXECUTIV
RESURSE
UMANE

Rdzvan
BUTUCARU
DIRECTOR
EXECUTIV
FINANCIAR
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Tudorel
GHIORGHIASA
DIRECTOR
EXECUTIV
FNC

Diana
DIACONU
DIRECTOR
EXECUTIV
CONFORMITATE

5. BUN PENTRU ANIMALE

Iulian

SAFIR
DIRECTOR
GENERAL
ADJUNCT

ANEXE
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Rolul si responsabilitdtile
Boardului de Conducere Executiva

Boardul de Conducere Executiva are
responsabilitatea implementarii strate-
giei aprobate de Consiliul de Administra-
tie si gestioneaza operational activitatea

Holdingului Familia Safir:

Definirea si monitorizarea implementdrii
strategiei generale pentru Familia Safir
Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si
lung si asigurarea indeplinirii fintelor
propuse

Monitorizarea indicatorilor de perfor-
mantd operationali si financiari
Dezvoltarea si actualizarea politicilor
interne

Identificarea si evaluarea riscurilor si
oportunitatilor

Integrarea si operationalizarea strategiei
de sustenabilitate

Asigurarea conformitdtii cu legislatia si
standardele aplicabile

Reprezentarea Companiei in relatia cu
partenerii si pdrtile interesate, contribuind
la cresterea credibilitatii si a bunei
reputatii

Stabilirea strategiei de comunicare, a
viziunii, a strategiei de afaceri si de
sustenabilitate.

. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Reprezentarea angajatilor

Dialogul social este sustinut prin interme-
diul a 9 reprezentanti ai angajatilor, alesi
prin vot, din diferite zone operationale:
productie, transport, achizitii, ferme si
functiuni suport.

Acestia promoveazd si apdrd interesele
profesionale, economice si sociale ale
angajatilor si faciliteazd comunicarea cu
managementul, contribuind la respectarea
drepturilor muncii si la mentinerea unui
climat organizational stabil.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE



in cadrul Holdingului Familia Safir,
sustenabilitatea este guvernatd la cel
mai inalt nivel de decizie, ca parte
integrantd a strategiei de afaceri.
Responsabilitatea coordondrii, imple-
mentdrii si monitorizdrii strategiei de
sustenabilitate ,,Bun pentru Viitor” este
impdrtitd intre membrii Boardului de
Conducere Executivd, fiecare avand
atributii clare in domeniul ESG, in
concordantd cu aria de activitate pe care
o coordoneazd.

Structura de guvernantd asigurd respon-
sabilitate clard,supraveghere strategica
si integrarea obiectivelor ESG in
activitdtile operationale si financiare.

Prin coordonare, control intern si monito-
rizarea indicatorilor de performantd,
Holdingul Familia Safir urmdreste sa
gestioneze in mod responsabil impactu-
rile asupra mediului, oamenilor, anima-

lelor si comunitatilor, consolidand astfel
stabilitatea si continuitatea afacerii pe
termen lung.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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1.3.2 Guvernanta pentru sustenabilitate

Integrarea sustenabilitdtii in guvernantda

Sustenabilitatea este integratd la nivel strategic si decizional,
fiind analizatd atat de Consiliul de Administratie, cat si de
Boardul de Conducere Executivd, prin prisma impacturilor,
riscurilor si oportunitdtilor identificate prin procesul de dubld
materialitate.

Directorul Executiv Conformitate are un rol activ in
coordonarea proceselor de raportare si in monitorizarea
conformitdtii ESG.

Cadru de guvernanta

Incepénd cu 2024, Holdingul Familia Safir si-a asumat
dezvoltarea unui cadru solid de guvernantd corporativd in
domeniul sustenabilitdtii, in conformitate cu legislatia
europeand si nationald aplicabil.

La finalul anului 2025, Managementul Holdingului Familia
Safir a aprobat Politica de Guvernantd a Sustenabilitdtii
(https://www.safir.ro/userfiles/files/politica-de-guvernanta-
a-sustenabilitatii-holding-safir-v2.pdf), care stabileste cadrul

pentru coordonarea, implementarea si monitorizarea
activitdtilor ESG.

Rolul organelor de conducere

Consiliul de Administratie, impreund cu echipa executiva,

supravegheazd aspectele de sustenabilitate stabilite prin

Strategia ,,Bun pentru Viitor”, inclusiv:

» aprobarea politicilor si reglementdrilor relevante

» evaluarea procesului de raportare

» validarea impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor
materiale

* aprobarea raportului anual de sustenabilitate

Responsabilitatea operationald pentru coordonarea si
implementarea strategiei de sustenabilitate este impartitd
intre membrii Boardului de Conducere Executivd si o echipd
internd extinsa de sustenabilitate, formata din 24 de
manageri, cu atributii ESG integrate in ariile lor de
responsabilitate.


https://www.safir.ro/userfiles/files/politica-de-guvernanta-a-sustenabilitatii-holding-safir-v2.pdf
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Distribuirea responsabilitdtilor ESG
Structura de guvernanta a sustenabilitatii

Responsabilitate
generald ESG

Coordonare si
raportare ESG

DIRECTOR
GENERAL
ADJUNCT

Supraveghere strategicd
* Validare riscuri ESG
* Aprobare directii 2030

CONSILIU DE
ADMINISTRATIE

l MANAGEMENT

DIRECTOR GENERAL
DE RISC
T BOARDUL DE - TN
/ CONDUCERE \ INTERN
DIRECTOR EXECUTIV EXECUTIVA AUDIT &

CONFORMITATE CONFORMITATE
Integrarea sustenabilitatii

n strategia de business

DIRECTOR EXECUTIV
DIRECTOR DIRECTOR e DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
EXECUTIV EXECUTIV e Y EXECUTIV EXECUTIV EXECUTIV EXECUTIV
FINANCIAR RESURSE UMANE OPERATIONALA CARNE DE PASARE FERME FNC OPERATIUNI

ECHIPA INTERNA ESG 24 MANAGERI

Colectare date « Implementare mdsuri « Monitorizare indicatori
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Functia

Responsabilitati ESG

DIRECTOR GENERAL

Define responsabilitatea generald pentru sustenabilitate si aspectele ESG.

Impreund cu Directorul Executiv pentru Conformitate, analizeazd si gestioneazé impacturile, riscurile
si oportunitatile ESG.

Asigurd integrarea strategiei de sustenabilitate ,,Bun pentru Viitor” in strategia generald de afaceri.
Coordoneazd la nivel strategic Planul anual de Responsabilitate Sociald (CSR).

DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT

Coordoneazd implementarea operationald a obiectivelor ESG la nivelul companiei.

Monitorizeazd progresul mdsurilor stabilite prin strategia ,,Bun pentru Viitor”.

Sustine integrarea principiilor de sustenabilitate in procesele decizionale si in managementul zilnic al
afacerii.

Promoveazd inovatia si identificarea de solutii pentru reducerea impactului de mediu si cresterea
eficientei operationale.

DIRECTOR EXECUTIV
CONFORMITATE

Coordoneazd implementarea si monitorizarea strategiei de sustenabilitate.
Integreazd analiza dublei materialitdti in procesul de management al riscurilor.
Coordoneazd raportarea ESG/CSRD in conformitate cu standardele aplicabile.
Monitorizeazd impactul social si indicatorii ESG.

Raporteazd periodic Boardului de Conducere Executivd progresul inregistrat.

DIRECTOR EXECUTIV
CARNE DE PASARE

Asigurd integrarea principiilor de sustenabilitate in activitdtile de procesare si abatorizare.

Coordoneazd implementarea mdsurilor privind eficienta utilizarii apei si energiei, optimizarea
gestiondrii deseurilor si reducerea impactului de mediu.

Asigurd respectarea normelor privind siguranta alimentard, calitatea si bundstarea animald.

Prin Departamentul Marketing, asigurd comunicarea transparentd a performantei ESG cdtre pdrtile
interesate.

DIRECTOR EXECUTIV
RESURSE UMANE

Integreazd principiile ESG in politicile privind angajatii.

Coordoneazd mdsurile privind SSM, drepturile omului, diversitatea si incluziunea.
Asigurd aplicarea Codului de Eticd si Conduitd.

Coordoneazd programele de voluntariat si dezvoltare profesionald.
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Functia

Responsabilitati ESG

DIRECTOR EXECUTIV
PERFORMANTA STRATEGICA
SI OPERATIONALA

» Integreazd obiectivele ESG in planificarea strategicd si indicatorii de performanté operationald.
» Monitorizeazd indicatorii de eficientd si sustenabilitate.
» Asigurd coerenta intre directiile strategice si performanta ESG raportatd.

DIRECTOR
EXECUTIV FERME

» Coordoneazd implementarea standardelor de bundstare animald si biosecuritate in fermele de
crestere pdsdri.

* Monitorizeazd utilizarea responsabild a resurselor si reducerea emisiilor.
» Confribuie la raportarea indicatorilor de mediu si bundstare animald

DIRECTOR EXECUTIV
FINANCIAR

» Integreazd principiile ESG in procesele financiare si de raportare.
» Coordoneazd alocarea resurselor pentru proiectele de sustenabilitate si implementarea strategiei “Bun
pentru Viitor”.

» Asigurd transparenta datelor economice si non-financiare si evalueazd impactul financiar al riscurilor
si oportunitdtilor ESG.

DIRECTOR EXECUTIV
FNC

» Asigurd producerea hranei pentru pdsdri in conditii sustenabile prin utilizarea eficientd a resurselor,
reducerea risipei si selectarea responsabild a materiilor prime.

» Coordoneazd eficienta energeticd si reducerea amprentei de carbon in cadrul societdtii.

* Monitorizeazd conformitatea proceselor si indicatorii de mediu.

DIRECTOR EXECUTIV
OPERATIUNI

prin intermediul
Departamentului Administrativ

» Integreazad principiile de sustenabilitate in activitdtile administrative si operationale.
» Asigurd respectarea normelor de SSM si conditii de muncé sigure

ECHIPA INTERNA DE
RAPORTARE IN
SUSTENABILITATE,
formatd din 24 de manageri

» Colecteazd si valideazd datele ESG la nivel departamental.
* Monitorizeazd implementarea mdsurilor stabilite prin strategie.

* Raporteazd progresul implementarii strategiei de sustenabilitate cdtre Directorul Executiv pentru
Conformitate.
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Informarea organelor de
conducere cu privire la
aspectele legate

de sustenabilitate

Organele de conducere ale Holdingului

Familia Safir sunt informate periodic cu

privire la aspectele legate de ESG prin:

* rapoarte trimestriale privind indicatorii-
cheie si progresul tintelor

actualizdri privind riscurile si
oportunitdtile materiale

raportul anual de sustenabilitate,
elaborat in conformitate cu Directiva
CSRD

intalniri ad-hoc pentru situatii ce necesitd
decizii imediate

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Modul de informare privind gestionarea
riscurilor, a impacturilor materiale

si a oportunitatilor

in 2025 a fost realizatd actualizarea
impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor
asociate subiectelor materiale, in conformi-
tate cu standardele ESRS. Validarea acestora
a fost efectuatd anual in cadrul sedintelor
Boardului Executiv.

Domeniile strategice analizate au
inclus:

Schimbdrile climatice si impactul
asupra mediului

Resurse si economie circulard

Angaijatii sicomunitatea

Etica si conformarea cu reglementd-
rile

Relatii cu Clientii si calitatea produ-
selor

Riscuri economice si de piatd

La nivelul fiecdrei societdti a Holdingului
Familia Safir existd un registru de riscuri si
proceduri interne de gestionare a riscurilor
climatice, operationale si de calitate, care
acoperd intreg ciclul de viatd al produselor -
de la receptie, productie si depozitare, pand
lalivrare.

Gestionarea riscurilor este o responsabilitate
colectivd, coordonatd de Directorul General
si distribuitd intre departamentele juridic,
financiar, resurse umane, calitate si
siguranta alimentului, mediu si audit intern,
marketing si comercial:

* Departamentul Juridic se asigurd cd
activitatile sunt conforme cu legislatia
nationald si europeand

* Departamentul de Resurse Umane moni-
torizeazd riscurile privind forta de muncé
interndin relatia cu piata muncii

« Departamentul Administrativ gestio-
neazd riscurilor de sdndtate si securitate in
muncd, in conformitate cu legislatia in
vigoare

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

» Departamentul Financiar-Contabil eva-
lueazd si urmdresteriscurile financiare

* Departamentul de Calitate si Siguranta
Alimentului gestioneazd riscurile din lantul
de productie

» Departamentul de Mediu si Audit Intern
monitorizeazd impactul operatiunilor
asupra mediului

« Departamentul de Marketing analizeaz&
riscurile reputationale si dezvoltd strategii
de comunicare

« Departamentul Comercial analizeazé
periodic riscurile de piatd si concurentd
pentru adaptarea strategiilor de comert

Aspectele de sustenabilitate sunt incluse pe
agenda sedintelor Boardului de Conducere
Executivd cel putin trimestrial, precum si ori
de cate ori apar situatii care necesitd analizd
sau decizie la nivel strategic. Consiliul de
Administratie este informat periodic asupra
progresului inregistrat si asupra validdrii
impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor
materiale.
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Integrarea performantei legate de
sustenabilitate in sistemele de stimulente

Holdingul Familia Safir are in curs de
implementare o politicd de salarizare si
recompensare aplicabild tuturor salariatilor
si a fost definit noul sistem de management al
performantei aplicabil in functie de nivelul
ierarhic.

In 2025, structura remuneratiei a fost aliniatd
cu strategia generala a Holdingului Familia
Safir si cu obiectivele sale pe termen lung,
avdand in vedere stabilitatea financiard,
performanta operationald si dezvoltarea
sustenabild a afacerii.

in prezent, politica de resurse umane nu
include indicatori specifici de performantd
ESG integrati formal in sistemele de
stimulente variabile.

Cu toate acestea, anumite elemente de
performantd financiard si operationald
includ deja componente indirect corelate cu
sustenabilitatea, precum eficienta energe-
ticd, optimizarea utilizarii resurselor si
reducerearisipei.

Conducerea Holdingului Familia Safir
analizeazd oportunitatea introducerii unor
criterii legate de sustenabilitate in evaluarea
performantei la nivel executiv, astfel incat
acestea sa reflecte progresul in atingerea
obiectivelor strategice privind impactul,
riscurile si oportunitatile ESG.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

ERSR2 DR GOV-4
Declaratia privind
procesul de diligenta

La nivelul Holdingului Familia Safir procesul
de diligentd in materie de sustenabilitate
este integrat in sistemul de guvernantd,
management al riscurilor si conformitate.
Acesta urmdreste identificarea, prevenirea
si atenuarea impacturilor negative reale sau
potentiale asupra mediului, drepturilor
omului, sdndtdtii si sigurantei, precum si
gestionarea riscurilor legate de eticd,
fraudd, coruptie si reputatie.

Procesul este implementat prin analiza
dublei materialitdti, monitorizarea
indicatorilor ESG, audit intern, mecanisme
de conftrol si evaludri periodice, fiind aliniat
cerintelor Standardelor Europene de
Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS).

Etapele acestui proces si corespondenta lor
cu cerintele ESRS sunt prezentate pe pagina
urmdtoare.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Elementele principale ale
procesului de diligenta

Cerinte de raportare ESRS Sectiune din Raportul de Sustenabilitate cu descrierea

Includerea procesului de diligenta in
guvernantd, strategie si modelul de
afaceri

ESRS 2 GOV-2 Informatii generale
ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 SBM-3-E1

Informatii generale
Informatii generale
Informatii generale
Bun pentru mediu
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ESRS 2 SBM-3-S1

Bun pentru oameni si comunitati

Colaborarea cu partile interesate ESRS 2 MDR-P, E1-2 E1-2 Politici legate de atenuarea schimbadrilor climatice si adaptarea la acestea
afectate in foate etapele principale ale E3-1 E3-1 Politici legate de resursele de apd si cele marine
e E5-1 E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulard
ESRS 2 MDR-P, S1-1 S1-1 Politici legate de forta de muncé proprie
S3-1 S3-1 Politici legate de comunitdtile afectate
Identificarea si evaluarea impacturilor ESRS 2 MDR-P, G1-1 Gl1-1 Cultura corporativé si politicile privind conduita profesionald si cultura corporativd
negative ESRS 2 IRO-1 IRO-1 Metodologia privind evaluarea dublei materialitati
ESRS 2 SBM-3, E1 SBM-3, E1 Stratedgiile si politicile legate de schimbadrile climatice
Adoptarea de mdsuri pentru prevenire, ESRS 2 SBM-3,S1 SBM-3, S1 Strategiile si politicile fortei de muncd proprii
(LI £ rer.nediere aceste ESRS MDR-A, E1-3 E1-3 Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbdrile climatice
impacturi negative ESRS MDR-A, E3-2 E3-2 E3-2 Actiuni si resurse legate de resursele de apd
ESRS MDR-A, E5-2 E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulard
ESRS MDR-A, S1-4 S1-4 Adoptarea de mdsuri privind impacturile semnificative asupra fortei de muncé proprii
ESRS MDR-A, S3-4 S3-4 Adoptarea de mdsuri privind impacturile semnificative asupra comunitdtilor afectate
ESRS MDR-A, G1-1 G1-1 Cultura corporativd si politficile privind conduita profesionald si cultura corporativd
ESRS MDR-A, G1-2 G1-2 Gestionarea relatiilor cu furnizori
Urmadrirea eficacitatii acestor eforturi si ESRS MDR-M, E1-5 E1-5 Consumul de energie si mixul energetic
Comunicarea progresului Gl-4 Gl-4 Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mitd
G1-5 G1-5 Exercitarea influentei politice si activitdtile de lobby
ESRS MDR-T, E1-4 E1l-4 Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea
ESRS MDR-T, S1-5 S1-5 Tinte legate de forta de muncd proprie
ESRS MDR-T, S4-5 S4-5 Tinte legate de consumatorii si utilizatorii finali
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Gestionarea riscurilor si controalele interne

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

referitoare la raportarea privind sustenabilitatea

Principalele riscuri identificate, evaluarea lor si masurile de control

Categorie risc

Descriere

Masuri de atenuare si control

Integritatea datelor

Date incorecte, incomplete sau inconsistente

Lipsa trasabilitdtii sau a integrdrii intre sursa
datelor din departamente

Proceduri clare de colectare si validare a
datelor; Alocarea rolurilor si responsabilita-
tilor specifice; Audit intern.

Stabilirea indicatorilor

Metodologii neclare, aplicare neuniformd a
standardelor

Implementarea politicilor si standardelor
interne la toate nivelurile si sesiuni de
Training pentru angajati.

Guvernantd si responsabilitate

Responsabilitdti neclare, lipsa controlului
intern clar

Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor;
Supervizare de catre CA.

Neconformitate legala

Nealiniere cerintelor ESRS, CSRD

Monitorizare legislativd, actualizare
periodicd a cadrului de raportare

Lipsa date

Disponibilitatea datelor privind lanful valoric
dinamonte si/saudin aval

Evaluare si selectie parteneri care sd
respecte principiile si valorile Holdingului.

Riscul de tranzitie

Obligatii crescute de raportare non-
financiard

Actualizare permanentd a procedurilor cu
reglementarile europene si dezvoltarea de
competenteinterne.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA
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Departamentele relevante colaborea-
zd intern pentru a transpune constatd-
rile Tn mdsuri corective concrete,
implementate prin planuri de actiune
asumate si monitorizate periodic.
Procesul formalizat de monitorizare si
raportare a sustenabilitdtii a fost con-
solidat in 2025, odatd cu elaborarea
Politicii de guvernantd in sustenabili-
tate la nivelul Holdingului Familia Safir.

Rezultatele evaludrilor si ale controale-
lor interne privind raportarea ESG sunt
analizate periodic de Departamentul
de Audit si prezentate Boardului de
Conducere Executivd, asigurdnd
astfel un cadru solid si coerent de
guvernantd pentru raportarea suste-
nabilitatii.

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE
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1.4.1 Strategia de sustenabilitate

In anul 2024, Holdingul Familia Safir a definit pentru prima
datd o Strategie de Sustenabilitate, ca rdspuns atat la
evolutiile cadrului legislativ european (CSRD si ESRS), cat sila
transformdrile structurale ale industriei agroalimentare.
Strategia reflectd angajamentul Holdingului Familia Safir de
aintegra sustenabilitatea in modelul de afaceri siin procesele
decizionale, consoliddnd competitivitatea si rezilienta pe
termenlung.

Strategia de sustenabilitate porneste de la convingerea
profundd cd ,Felul de a fi bun” inseamnd bune practici,
performantd responsabild si dezvoltare durabild a afacerii.

Aceasta a fost fundamentatd pe baza analizei dublei
materialitdti realizatd in 2024, care a permis identificarea
temelor ESG relevante pentru Holdingul Familia Safir, in
raport cu asteptdrile pdrtilor interesate, cu riscurile si
specificul lantului valoric integrat.

Directiile strategice in materie de sustenabilitate sunt aliniate
prioritatilor de mediu, sociale si de guvernantd identificate ca
materiale si sunt structurate pe patru piloni strategici, care
ghideazd dezvoltarea Holdingului Familia Safir in perioada
2025-2030:

Cei patru piloni strategici definesc cadrul de dezvoltare
sustenabild al Holdingului Familia Safir pentru perioada
2025-2030 si sunt integrati in strategia generald de afaceri.
Pentru fiecare directie strategicd au fost stabilite obiective si
tinte mdsurabile, monitorizate anual prin indicatori de
performantd ESG si corelate cu procesul de management al
riscurilor.

Implementarea strategiei este coordonatd la nivel de Board
de Conducere Executivd si sustinutd de mecanisme de
raportare si control intern, asigurdnd alinierea continud cu
temele materiale identificate prin analiza dublei materialitdti
si cu evolutiile cadrului de reglementare european.
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Bun pentru
mediu

Bun pentru oameni
si comunitati

Bun pentru
afacerea noastra

Bun pentru
animale

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Integrarea franzifiei energetice si a efi-
cientei operationale in modelul de afa-
ceri, prin reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd, utilizarea responsabild a re-
surselor si dezvoltarea unui sistem de pro-
ductie cuimpact redus asupra mediului.

Dezvoltarea capitalului uman si
consolidarea relatiilor cu comunitdtile
locale, prin crearea unui mediu de lucru
sigur, incluziv si orientat spre perfor-
mantd, precum si prin investitii sociale
care sustin dezvoltarea regionald.

Cresterea rezilientei si competitivitatii
Holdingului Familia Safir prin integrarea
principiilor ESG in guvernantd, manage-
mentul riscurilor, relatia cu partenerii si
cultura organizationald.

Asigurarea unor standarde ridicate de
bundstare animald pe intreg lantul valoric
integrat, prin aplicarea celor mai bune
practici in crestere, procesare si control
operational.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE



@
ESRS 2 DR SBM-1

1. INFORMATII GENERALE

1.4.2 Modelul de afaceri

si lantul valoric

Pornind de la o afacere de familie cu traditie
din 1945, Holdingul Familia Safir s-a
dezvoltat intr-un ecosistem agroalimentar
integrat vertical, care permite gestionarea si
controlul intfregului lant valoric - de la produ-
cerea hranei pentru pdsdri, crestere si proce-
sare, pand la distributie si comercializare.

Modelul de afaceri integrat asigurd:
* trasabilitate completd a produselor;

» control operational asupra standar-
delor de calitate si sigurantd
alimentarg;

* implementarea unitard a politicilor
de mediu si bundstare animald;

 capacitatea de a gestiona riscurile si
impacturile ESG pe intreg lantul
valoric.

Holdingul Familia Safir opereazd prin
urmdtoarele entitdti si capacitdtiintegrate:
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Elementele principale Rol in lantul valoric Locatie Numar
ale procesului angajati
de diligenta 2025*
SAFIRS.R.L. Activitati administrative si  Vaslui 682
coordonare strategicd
NUTRIVAS.R.L. Productie nutreturi combi- N-E Moldovei 81
nate
SAGEM S.R.L. (8 ferme) Crestere pdsdri jud. Vaslui, Bacdu 186
si Botosani
SAFIR * Abator Procesare carne Vaslui
SAFIR ¢ Fabrica preparate  Produse,R&sfdt Romdnesc”.  Vaslui
si semipreparate
SAFIR - Fabrica de fainuri  Valorificare subproduse Costesti
proteice
Flota proprie ( peste 50 de Distributie furaje, pdsari vii, Vaslui

vehicule)

carne si produse procesate

3 magazine + o rotiserie

Comercializare directd

Vaslui, Brasov

Valorificarea dejectiilor din
ferme (economie circulara)

Transformarea dejectiilor
rezultate din activitatea
fermelor in ingrédsédmant
organic, prin parteneriate
autorizate, contribuind la
reducerea impactului
asupra mediului si la
inchiderea buclei resurselor
in lantul agroalimentar.

Vaslui

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Prin aceastd structurd integratd a mode-
lului de afaceri si a lantului valoric,
Holdingul Familia Safir asigur& control
operational, trasabilitate si standarde
unitare de calitate si sigurantd alimentard,
gestiondnd in mod responsabil impacturile
asupra mediului, oamenilor si animalelor.

Modelul integrat consolideazd rezilienta
afacerii, permite gestionarea eficientd a
riscurilor si sustine crearea de valoare pe
termen lung pentru toate pdrtile intere-
sate.

Holdingul Familia Safir exercitd control
direct asupra operatiunilor proprii integra-
te vertical - productia de furaje, cresterea
pdsdrilor, procesarea, distributia si comer-
cializarea directd - si influentd asupra
etapelor din amonte si aval prin politici de
achizitii, standarde contractuale, cerinte
de conformitate si relatii comerciale.
Aceastd delimitare permite o gestionare
diferentiatd a impacturilor, riscurilor si
oportunitdtilor peintreg lantul valoric.

* Numarul de angajati prezentat reprezintd numdarul de persoane existent la data de 31.12.2025



Lantul valoric

Lantul valoric

in amonte

Furnizori de materii prime agricole
(cereale, soia, materii furajere)
Furnizoriide puideozi

Furnizori utilitati (energie electricd,
gaze, apd)

Furnizori de ambalaje si materiale
auxiliare

Furnizori servicii logistice si fransport
Furnizori de echipamente, servicii

tehnice si consultantd

1. INFORMATII GENERALE

Operatiuni proprii
(model integrat vertical)

Crestere pasdri (SAGEM - ferme)
Abatorizare

Procesare si preparate din carne
Valorificare subproduse (fdinuri
proteice - economie circulard)
Logisticd si distributie proprie
Magazine proprii si comercializare

directd

2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Lantul valoric

in aval

Retail modern (lanturi comerciale)
Distribuitoriregionali

Segment HoReCa

Magazine proprii, francize, rotiserie
Clienti industriali pentru fdinuri
proteice

Parteneri agricoli pentru utilizarea
ingradsdmintelor organice
Consumatori finali ai produselor

Holdingului Familia Safir

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate lanfului valoric
diferd in functie de etapd: in amonte, acestea sunt legate in
principal de aprovizionarea cu materii prime agricole si
consumul de resurse; in cadrul operatiunilor proprii, de
bundstarea animald, eficienta energeticd si siguranta
alimentard; iar in aval, de relatia cu partenerii comerciali,
consumatorii finali si utilizarea responsabild a produselor.
intelegerea structurii lantului valoric contribuie la
contextualizarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
identificate prin analiza dublei materialitdti realizatd in 2024
si sprijind integrarea acestorain strategia de sustenabilitate.

in 2025, analiza impacturilor pe fiecare verigd a lantului
valoric a fost aprofundatd la nivel intern, ca exercifiu de
consolidare metodologicd, contribuind la o mai bund
intelegere a riscurilor si oportunitdtilor asociate modelului
integrat de afaceri.

Integrarea verticald a modelului de afaceri reprezintd un
avantaj competitiv strategic pentru Holdingul Familia Safir,
permitdnd trasabilitate completd, standarde unitare de
calitate si capacitatea de a reactiona rapid la schimbdrile din
piatd sau la evolutiile cadrului de reglementare. Acest model
contribuie la cresterea rezilientei operationale si la
consolidarea pozitiei intr-un sector caracterizat de volatilitate
economicd si de presiuni de mediu crescut.
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

1.4.3 DR SBM-2 Interesele si punctele
de vedere ale partilor interesate

Holdingul Familia Safir intelege cd
activitatea sa are impact asupra unei game
largi de pdrti interesate, care pot influenta
sau pot fi influentate de deciziile si
performanta de-a lungul lantului valoric.

in conformitate cu standardele ESRS,
distingem doud categorii principale de pdrti
inferesate:

a) Pdrti interesate afectate

 Angajatii proprii

 Actionarii

* Clientii si consumatorii finali

* Furnizorii si lucrdtorii din lantul valoric

» Comunitdtile locale

b) Utilizatori ai informatiilor privind
sustenabilitatea

Parteneri de afaceri

Autoritdti centrale silocale

Institutii financiare si societdti de asigurare

Asociatii profesionale si din industrie

ONG-uri si organizatii din domeniul
educatiei si cercetdrii

* Comunitdtile locale implicate in activitati
deresponsabilitate sociald
* Mass-media

Aceste categorii pot fi afectate pozitiv sau
negativ de activitdtile noastre operationale,
comerciale si strategice.

in cadrul procesului de elaborare a primului
Raport de Sustenabilitate (2024), au fost
identificate principalele grupuri de pdrti
interesate relevante pentru activitatea
Holdingului Familia Safir. Analiza a avut in
vedere specificul modelului integrat de
afaceri si impacturile asociate lantului
valoric.

Incepand cu urmatorul exercitiu de raportare
conform cerintelor ESRS, Holdingul Familia
Safir isi propune consolidarea unui proces
structurat si periodic de consultare a pdrtilor
interesate, utilizdnd canale de comunicare
adaptate (intalniri directe, consultdri online,
dialog institutional).

in cadrul procesului de elaborare a primului
Raport de Sustenabilitate (2024), Holdingul
Familia Safir a realizat o consultare internd si

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

externd a pdrtilor interesate, in scopul
identificdrii si evaludrii temelor materiale
relevante pentru activitatea integratd.

Consultarea externd a vizat in mod specific
etapa de analizd a dublei materialitati,
contribuind la intelegerea impacturilor,
riscurilor si oportunitdtilor asociate
modeluluiintegrat de afaceri.

Directiile strategice de sustenabilitate pentru

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

perioada 2025-2030 au fost stabilite ulterior,
la nivelul conducerii executive, pe baza
rezultatelor analizei de materialitate.

Detalii privind metodologia si procesul de
selectie sunt prezentate in Raportul de
Sustenabilitate 2024.

(https://www.safir.ro/userfiles/files/safir-
prz-raportdesustenabilitate2024-ro-08-
2025.pdf).


https://www.safir.ro/userfiles/files/safir-prz-raportdesustenabilitate2024-ro-08-2025.pdf
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Harta stakeholderilor
Holdingului Familia Safir

Angajati Consumatori

Board Safir \ / Autoritdti centrale

Furnizori Bdnci

Autoritdti de control si certificare / \ Comunitdti locale

Autoritdti locale Asociatii profesionale

Clienti Competitori

Contractori Parteneri

Media/ONG




Colaborarea cu

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

principalele parti interesate

Interactiunea constantd cu pdrtile interesate
reprezintd un element esential al modelului
de afaceri integrat al Holdingului Familia
Safir. Dialogul cu angajatii, furnizorii, clientii,
autoritdtile si comunitdtile locale contribuie

Categoria de
parti interesate

la intelegerea asteptdrilor acestora si la
gestionarea responsabild a impacturilor
generate de activitatea noastrd.

in cadrul procesului de analizd a dublei
materialitati realizat in 2024, perspectivele

Modalitdti de interactiune

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

pdrtilor interesate au fost luate in conside-
rare in identificarea si prioritizarea temelor
relevante pentru sustenabilitate. Mecanis-
mele de interactiune prezentate mai jos
reflectd angajamentul de a mentine un dialog

Scop

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

deschis, transparent si orientat cdtre
imbundtdtirea continud a performantei ESG.

Angajati

Comunicare internd

Informdri despre modul de imbundtdtire a conditiilor de muncd, stare de bine la muncd,

dezvoltare profesionald

Revista internd

Comunicare constantd despre dezvoltarea afacerii, proiecte noi, etc, consolidarea culturii

organizationale

Sondaje interne

Intelegerea nevoilor si asteptérilor

Sondaje de satisfactie

Monitorizarea satisfactiei angajatilor

Consultdri periodice cu reprezentantii salariatilor

Transparenta in comunicarea deciziilor managementului

Inalniri periodice cu membrii Boardului

Integrarea feedback-ului in politicile interne. Consolidarea culturii organizationale

Furnizori si Contractori

Intalniri, prezentdri de strategii

Integrarea aspectelor de sustenabilitate in procesele de achizitie, Codul de eticd si conduitd

Negocieri contractuale

Performanta comerciald, gestionarea riscurilor in lantul valoric, asigurarea trasabilitatii

Audituri si evaludri criterii de sustenabilitate

Aliniere la standarde comune de sustenabilitate si conformitate

Clienti si Consumatori

Campanii de publicitate/comunicare

Imbundtatirea produselor si a calitdtii, consolidarea increderii

Participare la evenimente

Comunicare transparentd

Activitati in magazine/gestionarea reclamatiilor si

sugestiilor

intelegerea nevoilor si asteptdrilor clientilor, cresterea transparentei.

Buletine informative in SoMe

Cresterea notforietdtii si a increderii in produsele Familia Safir

30
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Categoria de
parti interesate

1. INFORMATII GENERALE

Modalitdti de interactiune
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Scop

Autoritdtile centrale si

Intalniri institutionale

Iimbunétdtirea dialogului cu autoritdtile

locale Participarea la evenimente comune Int&rirea relatiilor cu autoritatile
Raportdri periodice (conform prevederilor legale) Conformitate legald si prevenirea riscurilor de reglementare.

Parteneri Interactiuni contractuale Parteneriate durabile pe termen lung, evaluarea si gestionarea riscurilor.

Mentinerea dialogului constructiv

Participarea la grupuri de lucru, evenimente comerciale Schimb de idei si dobdndire de cunostinte inovatoare

Bdnci Intalniri contractuale Imbundtdtirea performantelor financiare si sustinerea stabilitdtii financiare
Audituri, evaluari, informdari Integrarea criteriilor ESG in evaluarea riscului

Competitori Intalniri de lucru Discutii pentru schimb experientd

Organisme de Control /
Certificare si

Reglementare

Raportdri

Contributie in perfectionarea proceselor conform reglementarilor

Audituri, evaludri, m&surdtori

Realizarea unei guvernante eficiente

Comunitati locale

Dezbateri publice

Contributie la cresterea nivelului de trai si a bundstdrii economice locale in comunitdti.

Proiecte de responsabilitate sociald

Reducerea impactului asupra comunitdtii si dezvoltare locald

Mecanisme de sesizdri

Mentinerea licentei sociale de operare

ONG-uri/Media/

formatori opinie

Evenimente de presd, campanii de comunicare, intalniri pe

diverse teme ale industriei

Comunicare performante,comparabilitate si pozitionare sectoriald

Proiecte sociale comune

Cresterea responsabilitdtii si a implicdrii publice

Evenimente de presd/ conferinte de presd

Transparentd

Asociatii profesionale

Participare la grupuri de lucru,
intalniri pe diverse tematici

Workshopuri si consultdri sectoriale

Dezvoltarea standardelor din industrie, intelegerea punctelor de vedere a lucrdatorilor din
lantul valoric

Contributie in dezvoltarea standardelor din industrie




32

@
ESRS 2 DR SBM-3

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

1.4.4. Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative (materiale)
si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Evaluarea impacturilor, riscurilor si opor-
tunitatilor

Evaluarea impacturilor, riscurilor si oportu-
nitdtilor semnificative a fost realizatd in
cadrul procesului de analizd a dublei
materialitati desfasurat in 2024. Procesul s-a
bazat pe aprecierea profesionald a expertilor
implicati, consultare internd si externd a
pdrtilor interesate si pe analiza contextului
operational al modelului integrat de afaceri.

In etapa initiald, evaluarea nu a utilizat
modele de scenarii tehnice complexe sau
cuantificdri financiare detaliate, ci s-a
fundamentat pe analiza calitativd a
probabilitatii si severitatii impacturilor,
precum si pe relevanta acestora pentru
performanta pe termen lung a Holdingului.

Impacturile, riscurile si oportunitatile
identificate sunt corelate cu structura
lantului valoric si cu cei patru piloni ai
strategiei de sustenabilitate 2025-2030,
contribuind la integrarea dimensiunii ESG in
modelul de afaceri.

Integrareain guvernanta si strategie

Gestionarea riscurilor reprezintd o responsa-
bilitate colectiva la nivelul Holdingului, fiind
coordonatd de Directorul General si moni-
torizatd in cadrul Consiliului de Conducere
Executivd. Structura de guvernantd defineste
clar responsabilitatile intre nivelul opera-
tional si nivelul executiv, asigurdnd suprave-
gherea confinud a riscurilor si impacturilor
materiale.

Identificarea si evaluarea acestora sprijind:

» definirea obiectivelor strategice de
sustenabilitate;

» prioritizarea investitiilor (energie, eficien-
td, bundstare animald, sigurantd alimen-
tard);

» gestionarearelatiei cu stakeholderii;

» consolidarea rezilientei modelului integrat
de afaceri.

Clasificarea principalelor categorii de
riscuri

Riscurile identificate sunt grupate in trei
categorii principale:

1. Riscuri economice si de piatd

» volatilitatea piefei la nivel national si
presiunea costurilor;

 riscuriasociate lantului de aprovizionare;
» evolutiatehnologicd;

» costuri asociate tranzitiei climatice si
emisiilor de carbon;

* presiuni competitive sireputationale.

2. Riscuri operationale

* impactul schimbdrilor climatice asupra
fermelor si operatiunilor;

» emisiide gaze cu efect de serd;
» gestionareadeseurilor si a subproduselor;

» siguranta proceselor operationale.

3. Riscuri strategice si de guvernantd

e capital uman, sdndtate si securitate in
muncd;

« riscuri politice silegislative;
« riscuri de conformitate si eticd;
* responsabilitatea produsului;

* riscurireputationale.

Lista completd a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor actualizatd pentru anul 2025
este prezentatdin Anexa 2.



33

Oportunitati asociate temelor materiale

Pe langa riscurile identificate, analiza dublei
materialitdti a evidentiat si o serie de
oportunitdti relevante pentru dezvoltarea pe
termen lung a Holdingului Familia Safir.

Modelul integrat vertical oferd avantaje
competitive in contextul franzitiei cdtre
practici sustenabile, permitéand control
operational extins si capacitate de adaptare
rapidd.

Principalele oportunitatiidentificate includ:
Oportunitati operationale

 cresterea eficientei energetice si reducerea

costurilor prin investitii in tehnologii
moderne;

» valorificarea subproduselor si consolidarea
economiei circulare prin fabrica de fdinuri
proteice;

» optimizarea utilizdrii resurselorin ferme (apd,
furaje, energie).

Oportunitdti de piata

« diferentierea prin trasabilitate si standarde
ridicate de sigurantd alimentard;

» consolidarea pozitiondrii ca producétor
responsabilin industria agroalimentard;

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

¢ acces imbund&tdtit la finantare prin
integrarea criteriilor ESG.

Oportunitdti strategice
* dezvoltarea competentelor interne in
domeniul sustenabilitdtii;

« intdrirea relatiei cu stakeholderii si cresterea
increderiiin brand;

» adaptarea timpurie la cerintele legislative
europene, reducdnd riscurile viitoare de
conformitate.

in ansamblu, oportunitdtile identificate
converg cdftre trei directii majore care sustin
rezilienta modelului integrat al Holdingului si
competitivitatea pe termen lung:

1. Consolidarea avantajului competitiv
prin modelul integrat vertical

Controlul asupra intregului lant valoric - de la
productia furajelor pdnd la comercializarea
produsului final - permite cresterea trasa-
bilitatii, reducerea riscurilor din aprovizio-
nare siimplementarea unitard a standardelor
de sustenabilitate. Aceastd structurd oferd
flexibilitate operationald intr-un context
economic si climatic volatil.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

2. Dezvoltarea economiei circulare prin
valorificarea subproduselor

Integrarea fabricii de fdinuri proteice si
gestionarea responsabild a dejectiilor din
ferme creeazd oportunitatea reducerii
pierderilor, fransformdrii deseurilor in resurse
si diversificarii fluxurilor de venit. Aceastd
abordare sustine eficienta economicd si
reducerea impactului asupra mediului.

3. Cresterea fincrederii in brand prin
standarde ridicate de calitate si responsa-
bilitate

Trasabilitatea completd, respectarea
standardelor de bundstare animald si
investitiile in siguranta alimentard contribuie
la consolidarea reputatiei Holdingului ca
producétor responsabil. Intr-o piaté din ce in
ce mai atentd la criteriile ESG, aceastd
pozitionare poate sustine accesul la noi
parteneriate comerciale si financiare.

Oportunitdtile identificate sunt integrate in
cei patru piloni ai strategiei ,Bun pentru
Viitor” si contribuie la crearea de valoare pe
termen lung, sustindnd rezilienta modelului
de afaceri infr-un context economic si
climatic volatil.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Descrierea procesului de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative
Descrierea metodologiei si rezultatele analizei

de dubla materialitate

In anul 2024, Holdingul Familia Safir a realizat o analizé
de dubld materialitate, in conformitate cu cerintele
Standardelor Europene de Raportare privind Sustena-
bilitatea (ESRS), in vederea identificarii impacturilor,
riscurilor si oportunitdtilor semnificative asociate
activitdtilor sale si lantului valoric.

Procesul de analizé a fost unul structurat si documentat si a

inclus urmdtoarele etape:

» Consultarea pdrtilor interesate interne - reprezentanti ai
principalelor departamente, in calitate de experti in
domeniile lor de competentd;

» Consultarea pdrtilor interesate externe relevante pentru
activitatea Holdingului;

* Organizarea unui workshop cu managerii principalelor
departamente;

* Realizarea a 8 interviuri si aplicarea de chestionare
adresate reprezentantilor top managementului;

» Analizd documentard privind cadrul legislativ european,
pozitii ale asociatiilor profesionale, tendinte sectoriale si
bune practici identificate in raportdrile companiilor din
industrie.

Abordarea dublei materialitati

Evaluarea a fost realizatd din doud perspective complemen-
tare:

* Materialitatea de impact (inside-out) - evaluarea
impacturilor pozitive si negative, reale sau potentiale,
generate de activitatile Holdingului asupra mediului si
societdtii;

e Materialitatea financiara (outside-in) - evaluarea
modului in care riscurile si oportunitdtile legate de
sustenabilitate pot influenta performanta financiard,
pozitia competitivd simodelul de afaceri al companiei.

Un subiect este considerat material dacd indeplineste unul
sau ambele criterii de semnificatie definite pentru cele doud
perspective.

Criterii de evaluare utilizate

Evaluarea temelor potential materiale a fost realizatd prin
utilizarea unei grile de apreciere calitative, aplicate in cadrul
interviurilor individuale cu membrii Boardului si ai
managementului executiv, precum si in cadrul workshopului
dedicat.
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Pentru fiecare temd analizatd au fost avute in

vedere criterii precum:

* severitatea si amploarea impactului
asupra mediului si societdtii;

* probabilitatea de aparitie ariscurilor;

» relevanta financiard pentru modelul de
afaceri;

» expunerea activelor si operatiunilor la
riscuri fizice si de tranzitie;

» relevanta strategicd pentru pozitionarea
competitivé a Holdingului.

Lista finald a temelor materiale a fost

analizatd si validatd la nivelul Boardului de

Conducere Executivd.

Rezultatele analizei

in urma procesului de evaluare, Holdingul

Familia Safir a identificat 14 domenii tema-

tice considerate materiale din perspectiva

ambelor dimensiuni ale dublei materialitdti.

De asemeneaq, alte 3 teme suplimentare -

economia circulard, eficienta energetica si

relafia cu comunitdtile - au fost incluse in ra-

portare din perspectiva relevantei lor finan-

ciare si strategice pentru modelul de afaceri.

Rezultatele analizei sunt reflectate in Matri-

cea de materialitate prezentatd aldturat.
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drtile interesate interne

Important pentru p

2. BUN PENTRU MEDIU

Sdndtate si securitate ocupationald

Relatii cu furnizori responsabili

Tranzitia energeticd catre
surse regenerabile

Protectia impotriva schimbdrilor climatice
Economia circulard
Relatia cu comunitdtile

Eficientd energetica

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

Satisfactia clientilor si consumatorilor
Calitatea si siguranta produselor
Dezvoltarea profesionald
Managementul deseurilor

Bundstarea si implicarea angajatilor

Bundstarea pdsdrilor

Etica in afaceri si combaterea coruptiei

Reducerea emisiilor
Diversitate si egalitate de sanse

Managementul calitatii apei

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Domenii materiale

Important pentru pdrtile interesate externe

\ 4

Social
Mediu
Guvernantd

Bundstarea animalelor



in urma procesului de evaluare, domeniile
materiale au fost grupate pe cele trei
dimensiuni ESG, dupd cum urmeazd:

Mediu

(ESRS E1, E3, ES5):

» Tranzitia energeticd cdtre surse regene-
rabile

* Reducerea emisiilor

* Protectia impotriva schimbdrilor climatice
(inundatii, secetd)

* Managementul deseurilor

* Managementul calitdtii apei

Lo

INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Social
(ESRS S1, S4):

» Bundstarea siimplicarea angajatilor
* Dezvoltare profesionald

 S@natate si securitate ocupationald
* Diversitate si egalitate de sanse

» Satisfactia clientilor si consumatorilor

Guvernanta
(ESRS G1):

» Calitatea si siguranta produselor prin
certificari
* Eticain afaceri sicombaterea coruptiei

* Relatii cu furnizori responsabili

Bunastarea
animalelor

* Tratatd in raport separat conform GRI 13.11

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Cele trei teme suplimentare - economia
circulard, eficienta energetica si relafia cu
comunitdtile - au fost incluse in raportare din
perspectiva relevantei lor financiare si
strategice pentru modelul de afaceri, chiar
dacd nu au fost clasificate ca materiale
conform criteriilor formale ale analizei din
2024.
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2.1 ESRS E1 Tranzitie Energeticd si
reducerea emisiilor

2.2 ESRS E3 Adaptarea resurselor de
apd la schimbdrile climatice

2.3 ESRS E5 Managementul deseurilor
si economia circulard
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BUN PENTRU MEDIU

Pentru un business integrat in sectorul
agroalimentar, mediul nu este un context
exterior activitatii noastre, ci cadrul in care
operdm zilnic. Apa, energia, solul si
stabilitatea climaticd influenteazd direct
costurile, continuitatea productiei si
capacitatea noastrd de a livra constant
calitate. De aceeaq, gestionarea responsabild
aresurselor naturale este parte din disciplina
operationald a Holdingului Familia Safir.

Analiza de dubld materialitate a confirmat cé
schimbadarile climatice si gestionarea
resurselor reprezintd teme materiale
semnificative pentru modelul nostru de
afaceri. In aceastd sectiune prezentdm
modul in care aceste teme sunt integrate in
strategia si in procesele noastre, in
conformitate cu cerintele standardelor ESRS.

Directiile prioritare asumate sunt:

Tranzitia energetica cdtre surse
regenerabile

Eficienta energeticd

Reducerea emisiilor

Protectia impotriva schimbarilor
climatice

Managementul deseurilor si econo-
mia circulard

Managementul calitatii apei

Prin aceste directii, urmdrim reducerea
impactului asupra mediului, cresterea
rezilientei operationale si consolidarea unui
model integrat de dezvoltare responsabild -
delabob laraft.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE



1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Schimbdrile climatice reprezintd unul dintre
cele mai relevante riscuri sistemice pentru
sectorul agroalimentar. Pentru un model
integratf, precum cel al Holdingului Familia
Safir, stabilitatea climaticd influenteazd direct
productia de cereale, costurile furajelor,
disponibilitatea resurselor si predictibilitatea
operationald.

in urma analizei de dubld materialitate,
schimbdrrile climatice au fost identificate ca
temd materiald semnificativd, atat din
perspectiva impactului asupra mediului, cat si
ariscurilor financiare si operationale asociate.
Abordarea noastrd se concentreazd pe doud
directii majore:

* reducerea amprentei energetice si a emisi-
ilor asociate activitatilor noastre;

* cresterea rezilientei operationale in fata
riscurilor climatice.

Investitiile in capacitdti fotovoltaice, optimi-
zarea consumurilor energetice si proiectele de
economie circulard contribuie atat la
reducerea emisiilor, cat si la stabilitatea
costurilor pe tfermen mediu si lung.

Pentru noi, tranzitia energeticd nu este doar un
obiectiv de mediu, ci un element de
competitivitate.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE



Context climatic

Schimbdrile climatice devin tot mai
vizibile. Cresterea temperaturilor,
intensificarea fenomenelor extreme,
modificarea sezoanelor agricole si
degradarea solului afecteazd direct
sistemul alimentar si stabilitatea
lanturilor de aprovizionare.

Pentru industria agroalimentard,
adaptarea nu mai este optionald, ci o
conditie de continuitate.

in Familia Safir, aborddm aceste

provocdri prin solutii care reduc
amprenta asupra mediului si intfegreaza
practici sustenabile in fiecare etapd a
modeluluinostru de productie.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[E1-1]

Planul de tranzitie
pentru atenuarea
schimbarilor climatice

in prezent, Holdingul nu are implementat un plan de tranzitie
climaticd formalizat, cu finte validate sfiintific. Cu toate
acestea, au fost initiate demersuri esentiale care pregdtesc
fundamentul acestuia:

* investitiiin capacitati de energie regenerabild;

» cresterea eficientei energetice;

» dezvoltarea proiectelor de economie circulard;

» integrareariscurilor climatice in analiza investitionald.

Pentru 2026, ne propunem elaborarea unei politici de mediula
nivel de Holding (in prezent aplicabild doar la nivelul Safir
S.R.L.) si definirea unui cadru de obiective climatice cu orizont
2030, aliniate scenariilor europene privind tranzitia catre o
economie cu emisii reduse de carbon.

Ne propunem dezvoltarea unui cadru de tranzitie climatica
care sd permitd integrarea progresivd a obiectivelor de
decarbonizare in modelul nostru operational, in concordantd
cu evolutia cadrului european si cu prioritdtile strategice ale
Holdingului.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

[ESRS 2 SBM-3]
Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative
si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Modelul integrat al Holdingului Familia Safir - de la productia
de furaje pand la distributia produselor finite - este direct
influentat de riscurile climatice si de ftranzitia cdtre o
economie cu emisii reduse de carbon.

Analiza de materialitate a evidentiat faptul c& schimbdrile
climatice genereazd riscuri economice concrete pentru
sectorul agroalimentar: volatilitatea productiei agricole,
presiuni asupra costurilor cerealelor si energiei, intensificarea
fenomenelor meteorologice extreme si posibile modificdri ale
cadrului de reglementare. Aceste elemente pot influenta
costurile operationale, stabilitatea aproviziondrii si
predictibilitatea investitiilor.

In acelasi timp, tranzitia energeticé si cresterea cererii pentru
produse realizate responsabil creeazd oportunitdti de
consolidare a competitivitdtii si de diferentiere intr-un confext
de piatdin schimbare.

Strategia Holdingului integreaz& aceste riscuri si oportunitdti
prin investitii in energie regenerabild, eficientd energetica,
economie circulard si optimizarea lantului valoric, cu scopul
de a creste rezilienta operationald si de a mentine stabilitatea
financiard pe fermen mediu silung.

Riscurile, impacturile si oportunitdtile identificate sunt
detaliatein Anexa 2.
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[E1-2]

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Politici pentru atenuarea si
adaptarea la schimbadrile climatice

Angajamentul nostru fatd de mediu este
reflectat, in prezent, prin politica de mediu
adoptatd la nivelul Safir S.R.L., care stabileste
cadrul de prevenire si reducere a impactului
asupra mediului in activitatile de sacrificare
si procesare a cdrnii de pasdre. Politica
subliniazd respectarea legislatiei aplicabile,
utilizarea eficientd a resurselor si imbundtd-
tirea continud a performantei de mediu.

Recunoastem impactul activitatilor noastre
asupra mediului si ne asumdm responsabi-
litatea de a integra mdsuri de atenuare a
schimbdrilor climatice si de adaptare la
riscurile climatice in procesele operationale.

in 2026, ne propunem extinderea acesteia la
nivel de Holding Familia Safir si dezvoltarea
unui cadru unitar care sé includa obiective
climatice cu orizont 2030, aliniate scenariilor
nationale si europene privind decarboni-
zarea.

Implementarea politicilor de mediu este
sustinutd prin sisteme de management
certificate conform standardelor interna-
tionale. In 2025, unitdtile noastre de

productie (cu exceptia SAGEM) au fost
auditate pentru confirmarea certificdrilor
relevante:

e Abatorul Safir: audit de supraveghere
pentru ISO 9001, ISO 22000 si ISO 14001;
mentinerea certificdrilor BRC, IFS si BLK;
audit de certificare pentru ISO 45001;

e Fabrica de fdinuri proteice: audit de
supraveghere pentru ISO 9001, ISO 22000
si ISO 14001;

* Fabrica de nutrefuri combinate NUTRIVA:
audit de supraveghere pentru ISO 9001,
1SO 22000 i ISO 14001.

Aceste certificdri consolideazd cadrul de
guvernantd si control al performantei de
mediu si contribuie la integrarea progresivé a
obiectivelor climatice in modelul nostru
operational.
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Ld L Ld L Ld L
Actiuni si resurse legate de politicile
b [ \v4 L] L] [ ]
care adreseaza schimbarile climatice
.25 Actiunile Holdingului Familia Safir reflectd angajomentuldea  SAFIR
raspunde riscurilor generate de schimbdrile climatice prin = .. .
T . pament APC lei
Al Clmei e mdsuri concrete de reducere a emisiilor de gaze cu efect de _ ic Abroll
2025 (CAPEX) serd si prin cresterea eficientei energetice a operatiunilor confaisinelal oo alnclctlicaRsce Skt
« Peste 870.000 lei in- noastre. Centrald tratare aer Duplex 31.458
vestiti |.n n?ofiem'__ Eficienta energeticd reprezintd o prioritate operationald. In Stivuitor electric Toyota Traigo 127.108
zare 5'. vef|CIenjrc 2025, am continuat investitiile in surse de energie  Total 215.401
S regenerabild siin optimizarea consumurilor energetice:
: E?('rmderec capacita- +  Lafermade p&sari SAGEM RACHITI au fost instalate 400  NUTRIVA
ey dfe f)roducere a de panouri fotovoltaice pentru producerea autonomd a Uscdtor cu adsorbtie 49.775
energiel regenera- energiei electrice. J b
bile (400 panouri Total 49.775
foreveliaica la * La fabrica de nutreturi combinate NUTRIVA au fost
SAGEM RACHITI) inlocuite 20 de corpuri de iluminat clasice cu 15 tuburi
LED in zona de productie furaje, reducand consumul de ~ SAGEM
energie aferent iluminatului cu aproximativ 50%. Mijloc fix Valoare
Aceste mdsuri contribuie la diminuarea consumului energetic 21 x Aerotermd cu ardere indirectd Ermaf Nx80 (echipatd pt. GPL) 138.139
si la reducerea emisiilor indirecte asociate activitatilor Aerotermd HEATER GP95 ACU 70.955
noastre. - .
Cos inox aerotermd NX 80 286.571
Resursele financiare alocate in 2025 pentfru actfiuni de
. T . . Grup pompare SIBOOST SMART 2 HELIX VE 608 RBI 2947881 44.549
atenuare si adaptare la schimbdrile climatice sunt reflectate
in investitiile de capital (CAPEX) dedicate modernizarii  Pompd spdlare HD-E 30/210 18.813
infrastructurii si cresterii eficientei energetice: Sistem de stingere a incendiului FFS-1 HELIX FIRST V 3602+CV1-L605 RBG47 582 47.582

Total 606.611
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Tinte legate de atenuarea schimbarilor
climatice si adaptarea la acestea

in cadrul strategiei de sustenabilitate,
Holdingul Familia Safir a stabilit finte
mdsurabile privind reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd si cresterea utilizdrii
energiei regenerabile, cu anul de referinta
2024 si orizontul 2030. Acestea reprezintd
prima etap& a alinierii la obiectivele
europene de decarbonizare.

Tintele vizeazd optimizarea mixului de
energie utilizat in operatiuni si reducerea
impactului climatic al activitdtilor proprii.

Tintele de reducere a emisiilor se aplica
emisiilor directe (Scop 1) si emisiilor indirecte
asociate consumului de energie electricd
(Scop 2).

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Obiectiv strategic

Tinte 2030

Progres

Cresterea ponderii energiei regenerabile
proprii si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd, pentru consolidarea unui model
operational cuimpact climatic redus.

Energie verde: Cresterea ponderii surselor
proprii regenerabile la minimum 15 % din
consumul total de energie electricd pand in
2030.

Reducerea emisiilor: Reducerea emisiilor
Scop 15si Scop 2 de CO, cu 30% fatd de nivelul
dereferinté (2024) pandin 2030.

G Anul 2024 reprezintd anul de referintd
pentru stabilirea traiectoriei de
reducere. In 2025 au fost realizate
investitii in energie regenerabild si
eficientd energeticd care contribuie la
atingerea tintelor stabilite, urmdand ca
monitorizarea anuald a indicatorilor de
emisii s& reflecte evolutia fatd de
baseline.

Evolutia emisiilor in 2025 reflectd doar
intensitatea activitatii operationale,
fdré reducerea cantitativa.
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Consumul de energie si mixul energetic
la Holdingul Familia Safir

1n 2024 si 2025 am achizionat energie electrica
prin contractarea de la un singur furnizor de
energie electricd, HIDROELECTRICA S.A..

Consumul de gaze naturale la nivel de
Holdingul Familia Safir atat in anul 2024 cat si
in 2025 a fost utilizat in baza contractului
pentru furnizarea gazelor naturale incheiat cu
OMV PETROM S.A..

Datele privind consumul energetic includ toate
entitdtile Holdingului Familia Safir si reflectd
consumul aferent operatiunilor proprii (Scop 1
si Scop 2).
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TIP UTILITATE

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

2024

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

2025

energie electrica [kWh]

CONSUM CONSUM DIN CONSUM CONSUM DIN
DIN EXTERN SURSA PROPRIE* DIN EXTERN SURSA PROPRIE*

ABATOR 4.083.878 270.472 4.351.181 719.950
FABRICA DE FAINURI PROTEICE 2.537.325 4.206.125

FABRICA DE SEMIPREPARATE 316.354 120.190 310.461 241,493
NUTRIVA 2.214.988 216.034 2.335.034 516.043
SAGEM ROSIESTI 614.505 598.568

SAGEM SIMILA 749.516 689.221 87.928
SAGEM TATARASTI 263444 244357

SAGEM PARINCEA 287.032 283.796

SAGEM RACHITI 243,982 161.248 172.000
SAGEM LEORDA 663.882 681.167

SAGEM CUCORANI 985.223 983.051

SAGEM MICLESTI 33.242 64.995

12.993.371 kWh  606.696 kWh 14.885.676 kWh  1.565.414 kWh

CONSUM TOTAL ANUAL 13.600.067 kWh 16.451.090 kWh

* Panouri fotovoltaice

ANEXE
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2024 2025 2024 2025 2024 2025
TIP UTILITATE gaz metan [m?] GPL [I] lemn [kg]
ABATOR 217.049 196.851
FABRICA DE FAINURI PROTEICE 3.264.298 3.716.665
FABRICA DE SEMIPREPARATE 6914 7.814
NUTRIVA 446.299 467.400
SAGEM ROSIESTI 485.261 555.151
SAGEM SIMILA 738.460 859.558
SAGEM TATARASTI 47.391 52412 1.547.100 1.773.700
SAGEM PARINCEA 92.581 115.031 1.140.490 1.466.360
SAGEM RACHITI 236.000 465.000 0 21100
SAGEM LEORDA 386.545 428.649
SAGEM CUCORANI 910.063 1.042.770
SAGEM MICLESTI 236.000 157.360
CONSUM TOTAL ANUAL 6.447.975 m* 6.824.543 m* 375.9721 632.443 | 2.923.590 kg 3.418.520 kg
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[E1-6]

Emisii brute de gaze cu efect de sera (GES)

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

de categoriile Scop 1, 2 si emisii totale de GES

» Incepénd cu anul 2024, am fost preocupati
de gestionarea si monitorizarea emisiilor de
gaze cu efect de serd (GES) rezultate din activi-
tatile si operatiunile noastre si am identificat ca
ande referintd sicomparatie acestan.

* Calculul emisiilor a fost efectuat consolidat
la nivel de Holding Familia Safir cat si separat pe
cele 3 entitdti (Safir, Sagem, Nutriva). In raport
se prezintd numaidatele generale.

* Analiza realizatd anual are rolul de a oferi o
imagine consolidatd asupraimpactului climatic,
pe baza datelor operationale disponibile.
Inventarul nu acoperd incd integral toate
sursele relevante din lantul valoric pentru Scop 3.
Totusi, profilul de emisii al Holdingului Familia
Safir confirmd si in al doilea an de raportare cd
principala sursd de impact climatic este
consumul de combustibili pentru incdlzire si
procese industriale.

in cadrul evaludrii au fost incluse urmdtoarele
categorii principale:

* Scop 1 (emisii directe): consumul de
combustibili fosili utilizati in procesele de
productie si incdlzire (gaz natural, motoring,
GPL, lemn), combustibilul utilizat pentru
transport intern (flotd auto), precum si emisii
generate din activitdti operationale interne,

Emisii Holding Familia Safir

2024

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

2025

Emisii de gaze cu efect de serd [mii tone CO,e]

Scop 1 emisii directe 157,6 183,5
Scop 2 emisii indirecte 53 6,1
Emisii Totale Scop 1 si 2 163 190

Intensitatea emisiilor de CO, Scop 1 si 2 -
in raport cu cifra de afaceri

2.037,5 tone CO,e/milioane EUR

2.184 tone CO,e/milioane EUR

cum ar fi gestionarea deseurilor procesate in-
tern (ex. ndmoluri de preepurare, mortalitafi) si
procesarea subproduselor (dejectii, pene, san-
ge, altereziduuridin activitatea de productie).

* Scop 2 (emisii indirecte din energie): energia
electricd achizitionatd si consumatd in unitdtile
de productie, abatoare, ferme si cladiri
administrative.

* Scop 3 (alte emisii indirecte): infr-o formd
extinsd fatd de anul anterior, includ in prezent
categorii precum deseuri externalizate (hértie,
plastic, carton, biodegradabile etc.), consumuri
auxiliare (ex. apd), precum si anumite servicii si
activitdti indirecte. Desi aceste emisii au o
pondere redusa in total, evolutia din 2025 indica
o imbundtdtire a colectdrii datelor si extinderea
perimetrului de raportare.

TOTAL Scop 1 TOTAL Scop 2

TOTAL Scop 1
Holding

TOTAL Scop 2
Holding
Familia Safir Familia Safir

Holding Holding
Familia Safir Familia Safir
157,638,311 W ' 5,327,282
97% 3%
kg CO,e
2024

Emisii Holding Familia Safir - Scop 1 si 2

183,543,589 & 6,134,001

96.7% , 53%

kg CO,e

2025
Emisii Holding Familia Safir - Scop 1 si 2
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Emisii grupate pe tipuri de surse - Holding Familia Safir [kg CO:e]

2024 2025 2024

2025

SCOP Categorie Emisii [kg CO:e] SCOP Categorie Emisii [kg CO:e]
SCOP 1 Combustibili fosili 149.499.077 174.477.278 SCOP 3 Alte consumuri - 11.599
Combustibil pentru incdlzire - GPL 648.575 986.610 Asistentd juridica = 8
Combustibil pentru incdlzire - Lemne 135.245.273 158.140.717 Consum hdrtie = 3.263
Utilitati - gaz natural 13.605.225 15.349.951 Contabilitate = 2
SCOP 1 Deseuri gestionate intern 65.140 322.171 Deplasare - auto - 7.215
Deseu - [02 01 02] Animale 140 84.971 Deplasare - avion - 1.100
Deseu - [02 02 04] Namol de la preepurarea apelor 65.000 237.200 Marketing si comunicare - 11
SCOP 1 Procesare subproduse 7.830.630 8.535.656 SCOP 3  Utilitdti - apd potabild 58.634 40.834
Deseu - [02 01 06] Dejectii animaliere 3.967.680 4.522.130 Deseuri Scop 3 64.334 203.474
P&séri transformate in fdin& proteicd 3.862.950 4.013.526 SCOP 3 Deseu-[02 01 10] Metalic - 640
SCOP 1 Transport 243.464 208.484 Deseu - [10 01 17] Cenusd incinerator - 484
Consum combustibil fosil - benzind 13.405 26.067 Deseu - [15 01 01] Hértie & Carton 28.000 40.993
Consum combustibil fosil - motorind 230.059 182.417 Deseu - [15 01 02] Plastic 30.800 48.890
SCOP 1 Total 157.638.311 183.543.589 Deseu - [15 01 07] Sticla - 101
SCOP 2  Utilitati-electricitate 5.327.282 6.134.001 Deseu - [15 01 10] Ambalaje care contin reziduuri / 29 397

SCOP 2 Total 5.327.282 6.134,001 sunt contaminate cu subst. periculoase

Deseu - [16 05 06] Mixuri laborator 256 318
*Evolutia emisiilor si a consumului total de energie in 2025 reflectd intensificarea activitdtii operationale si cresterea Deseu - [20 01 25] De$euri ulei $i grc':lsimi comestibile 5.250 5.891
e D e e e Deseu- (2001 56] DecE -
acelasi timp, anumite unitdti, precum fermele SAGEM, au demonstrat imbundtétiri ale consumului raportat la volum, Deseu - [20 02 01] Biodegradabile - 61.082
indicand potentialul de optimizare pe fermen mediu. Deseu - [20 03 01] Municipdl amestecat _ 40.680
SCOP 3 Total 122.968 255.910
TOTAL 163.088.561 189.933.500

ANEXE
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®

Apa este o resursd strategicd pentru
Holdingul Familia Safir. Riscurile clima-
tice - secetaq, variabilitatea climaticd si
presiunea asupra resurselor - pot
afecta direct operatiunile noastre.
Rdspunsul nostru este integrarea
managementului apei in modelul de
afaceri, prin reducerea consumului,
monitorizare continud si protejarea
resurselor locale.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[E3-1]

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Politici legate de resursele de apa

Holdingul Familia Safir nu dispune, in prezent,
de o politicd dedicatd exclusiv gestiondrii
resurselor de apd. Cu toate acestea, Politica
Sistemului de Management Integrat si
angajamentele asumate in cadrul certificdrii
ISO 14001:2015 includ obiective privind
prevenirea si reducerea impactului opera-
tiunilor asupra mediului, inclusiv asupra
resurselor de apd.

Prin sistemul de management integrat, al
autorizatiilor de mediu si de gospoddrire a
apelor, gestiondm utilizarea apei in confor-
mitate cu cerintele legale aplicabile, urmd-
rind respectarea indicatorilor de calitate si
protejarea ecosistemelor, a sdandtatii
pdsdrilor sia comunitdtilor locale.

Managementul apei la nivelul Holdingului
are trei dimensiuni principale:

* apadesuprafatd,

* apasubterand,

* retragerile sievacudrile.

Alimentarea cu apd se realizeazd atat din
retelele publice locale, prin bransamente
autorizate , cat si din surse proprii (puturi
forate) in baza autorizatiilor emise de
Administratia Nationald ,,Apele Romane”,

prin Administratiile Bazinale Prut-Barlad si
Siret, in functie de amplasamente.

Desi apa nu intré in compozitia produselor
noastre, aceasta este esentiald pentru
addparea pdsdrilor, functionarea instalatiilor
si igienizarea echipamentelor din toate
unitdtile de productie.

Locatiile in care operdm nu sunt situate in
zone cu stres hidric ridicat. Cu toate acesteaq,
monitorizdm constant consumul pentru
prevenirea si atenuarea riscurilor asociate
resurselor de apd.
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Actiuni si resurse legate de resursele de apa

Apa este utilizatd in operatiunile noastre in
scop tehnologic si igienico-sanitar,
respectiv pentru:

 consum potabil siigienico-sanitar (personal)
 consum biologic (in ferme)

* procese tehnologice (igienizare, abur, rdcire)
* sigurantd& operationald (instalatii anti-

incendiu).

Pentru gestionarea responsabild a resurselor
de apd, Holdingul Familia Safir aplicd
urmdtoarele mdsuri:

Control operational - aplicarea procedurilor
interne pentru monitorizarea consumului si
prevenirea impactului asupra calitatii apei.
Protejarea apelor subterane este asiguratd
prin controale interne si analize fizico-
chimice periodice, pe baza probelor
prelevate din puturi de monitorizare
amplasate in zone sensibile (ex. statii de
epurare, batardouri, bazine tehnologice).

Instruirea personalului - instruirea
periodicd privind utilizarea responsabild a
resurselor de apd, reducerea impactului
asupra mediului si respectarea procedurilor
interne si a cerintelor de mediu aplicabile.

Monitorizarea evacudrilor - efectuarea
analizelor privind calitatea apei evacuate, cu
frecventa prevdzutd in autorizatiile de
gospoddrire a apelor si autorizatiile de
mediu, pentru asigurarea conformdrii la
limitele legale.

Raportarea periodicd cdatre autoritdtile de
mediu

La Abatorul de pdsari, unde consumul de apd
este cel mai semnificativ, functioneazd o
statie proprie de tratare a apei (clorinare,
decantare si filtrare), iar ndmolul rezultat
este gestionat controlat, in concentratorul de
ndmol, conform cerintelor legale.

CICLUL APEI la
Holdingul Familia Safir

SURSE DE APA

* Retea publicd
* Puturi forate proprii

UTILIZARE MONITORIZARE SI CONTROL

« Potabild (personal) * Mdsurare consum

* Biologicd (pdsari)
« Tehnologicd (igienizare, abur, rdcire)
* Sigurantd (incendii)

& ° Raportare periodicd
* Monitorizare calitate
apd subterand

TRATARE SI EVACUARE

* Statie de tratare apd (Abator)
« Clorinare, decantare, filtrare
 Evacuare controlatd

* Monitorizare statie epurare
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1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Obiective si tinte legate de adaptarea
resurselor hidrice la schimbarile climatice

Tintele privind gestionarea resurselor de apd au fost stabilite pe baza analizelor interne, a

cadrului de reglementare aplicabil si a strategiei operationale si de sustenabilitate a

Holdingului Familia Safir.

Obiective strategice

Tinte 2030

Progres

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Gestiunea durabild a resur-
selor de apd in contextul
schimbadrilor climatice

Optimizarea consumului prin
mdsuri de adaptare, tehno-
logii moderne si infrastruc-
turi flexibile

Mdasurile de monitorizare si control sunt in implementare
continud. In 2025, mai multe unit&ti au inregistrat scéderi ale
consumului total de apd, indicand eficientizarea proceselor
(ex.. Fabrica de fdinuri proteice -6,28%, Nutriva -13,13%,
SAGEM Rosiesti -9,96%, SAGEM Simila -8,50%, SAGEM Leorda
-9,39%).

La nivelul Abatorului s-a inregistrat o crestere a consumului
total de apd (+1,43%), ceea ce determind analize suplimentare
si ajustarea mdsurilor operationale pentru optimizarea
proceselor tehnologice.

La nivel consolidat, consumul total de apa 2025 al
Holdingului a scazut cu 1,38% fatd de 2024.

Eficienta consumului de apd

Reducere cu 5% a intensitdtii
consumului de apd pdand in
2030 (an de referintd 2024)
calculata specific fiecdrui
segment operational*:

Ferme de crestere pasdri
m?®apd / puiviulivrat
Abator

m?* apd / tond carne proce-

satd

Nutriva (fabricd nutreturi)
m?®apd / tond furaj produs
Fabrica de fdaind proteica

m?® apd / tond fdind prote-
icd produsd

FERME (SAGEM) ABATOR
Indicator: Indicator:
m® apa / m® apd /

pui viu livrat tond carne procesatd

V¥ Consum total apd
4 Numdr pui

1,93%
10,95%

4 Consum fotal apd  1,43%
4 Consum per kg carne ~3,5%

V Progres 2025:
Consumul specific rapor-
tat la numdrul de pui
livrati a inregistrat o scd-
dere, indicand o imbund-
tatire a eficientei opera-
tionale.

! Progres 2025:

Crestere a consumului
total de apa in contextul
cresterii volumului de
procesare. Segment aflat
in analiza pentru identi-
ficarea masurilor de opti-
mizare.

NUTRIVA FABRICA DE
FAINURI PROTEICE

Indicator: Indicator:

m?® apéd / m’ apéd /

tona de furaj produs tona fdind produsa

¥ Consum total apd
4 Productie

6,28%
~20%

¥ Consum total apd
4 Productie

13,13%
11%

V Progres 2025:
Evolutie favorabild:
Optimizare a proceselor
si o utilizare mai eficienta
a resursei.

V Progres 2025:
Evolutie favorabila:
Optimizarea consumului
in contextul cresterii
productiei.
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Obiective strategice

1. INFORMATII GENERALE

Tinte 2030

2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Progres

Calitatea apei uzate

Mentinerea conformitdtii cu
standardele NTPA 001 si
NTPA 002 privind calitatea
apei rezultate din activitdtile
operationale.

V Progres 2025:
In anul 2025 au fost respectate valorile impuse de
autorizatiile de gospoddrire a apelor, fdrd depdasiri
inregistrate.

Protectie impotriva inunda-
tiilor

Plantdri, microclimate si
bariere naturale/diguri pand
in 2030

Progres 2025:

Programul de plantare arbori a fost replanificat
pentru trimestrul II 2026, din cauza lipsei materialului
saditor si a conditiilor agrometeorologice nefavora-
bilein 2025.

incepand cu primdvara anului 2026, obiectivul este
plantarea a minimum 1.000 de puieti anual.

*Notd metodologicd:

In anul 2025, formularea tintei privind reducerea intensitétii consumului de ap& pénd in 2030 a fost ajustaté pentru a reflecta natura diferit& a proceselor
operationale din cadrul Holdingului Familia Safir. Avand in vedere specificul activitdtilor (crestere pasdri, procesare carne, productie furaje, fdind proteicad),
monitorizarea intensitdtii consumului de apd va fi realizatd utilizdnd unitatea de productie relevantd pentru fiecare segment operational.

Pentru exercitiul de raportare 2025, evaluarea progresului a fost realizatd pe baza consumului total de apd si a volumelor de productie disponibile, reprezenténd
o evaluare operationald preliminard. Incepénd cu anul de raportare 2026, intensitatea consumului de apd va fi calculatd si raportatd integral pentru fiecare
segment operational, conform aborddrii actualizate. Calculul complet al intensitdtii consumului de apd, utilizand datele de productie aferente anului 2024, va fi

prezentat in exercitiul de raportare 2026.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Consumul de apa

Consumul de apd (m?*) aferent anului 2025 a
fost monitorizat la nivelul fiecdrei locatii din
cadrul Holdingului Familia Safir, pe baza
mdsurdtorilor directe. Nu au existat intervale
sau locatii cu date lipsd, iar valorile raportate
reflectd consumul real inregistrat. Opera-
tiunile Holdingului nu sunt situate in zone cu
risc hidric.

Cantitatea de apda reciclatd si reutilizatd este
cuantificatd la nivelul Fermei PARINCEA,
unde s-au reutilizat 968 m® in 2024 si 976 m*®
in 2025.

La nivel de Holding, consumul total de
apd a scdzut in 2025 cu aproximativ
1,38% fata de anul 2024, in pofida
variatiilor inregistrate la nivel de
unitati.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI 4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE
2024 2025
TIP UTILITATE apé [m’]
CONSUM CONSUM DIN CONSUM DIN CONSUM CONSUM DIN CONSUM DIN
TOTAL SURSA PROPRIE RETEA PUBLICA TOTAL SURSA PROPRIE RETEA PUBLICA
ABATOR 144.989 43518 101.471 147.061 38.849 108.212
FABRICA DE FAINURI PROTEICE 33.330 33330 0 31.238 31.238 0
NUTRIVA 14.770 14.770 0 12.830 12.830 0
SAGEM ROSIESTI 27.490 27.490 0 24.750 24.750 0
SAGEM SIMILA 34.470 34.470 0 31.540 31.540 0
SAGEM TATARASTI 8.100 8.100 0 8.834 8.834 0
SAGEM PARINCEA 7.553 7.553 0 8.135 8.135 0
SAGEM RACHITI 5.084 0 5.084 6.895 0 6.895
SAGEM LEORDA 18.587 13.774 4.813 16.843 11.569 5.274
SAGEM CUCORANI 26.409 42 26367 27.993 0.597 27.396
SAGEM MICLESTI 1.280 1.280 0 1.490 1.490 0
322.062m*  184.327 m’ 137.735 m* 317.609 m*  169.832 m® 147.777 m*

Intensitatea consumului de
apd-consum total raportat
la cifra de afaceri 2024

4.026 m*/mio Eur

3.651 m*/mio Eur
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Capacitatea de stocare a apei

Eficienta uftilizarii apei raportatd
la performanta economicd

Pentru asigurarea continuitdfii operatiunilor TIP UTILITATE Capacitate de stocare [m’]

O si pentru gestionarea situatiilor de risc ABATOR Sl 5 bazine: 1 bazin de 500 m?

Intensitatea consumului de apd (2025): (sece‘r'o,v qu|oj|'| ge prfsmne |n' rem_‘eva, 3 bazine de 40 m*
3.651 m* / mil. EUR (TBD Cifra de necesitdti de sigurantd operationald), -

afaceri) ¥ -9,3% fatd de 2024 unitdtile Holdingului Familia Safir dispun de 1 bazin de 60 m®

capacitati proprii de stocare a apei. Acestea FABRICA DE FAINURI PROTEICE 1 bazin: 200 m*- pentru apa

contribuie la cresterea rezilientei operatio-

1 ; . ) din sursa proprie (put forat)
nale si la adaptarea la potentiale riscuri

% L NUTRIVA 1 bazin 300m*
climatice.

] SAGEM ROSIESTI 1 bazin 300 m*

Capacitatea totalé de stocare a apei SAGEM SIMILA 4 bazine: 4 bazine: 2 bazine de 100 m*

la nivelul Holdingului Familia Safir 2 bazine de 200 m?

este de aproximativ 3.570 m?,

contribuind la asigurarea continuitdfii SAGEM TATARASTI 2 bazine: 100 m?
operationale si la adaptarea la riscuri (unul este pentru rezerva de incendiu)
climatice. SAGEM PARINCEA 1 bazin 50 m*
SAGEM RACHITI 0

SAGEM LEORDA 2 bazine: 200 m?*- pentru apa din refea

300 m?*- pentru apa din sursa proprie (puf forat)

SAGEM CUCORANTI 2 bazine: 500 m*- pentru apa din retea

300 m?*- pentru apa din sursa proprie (puf forat)

SAGEM MICLESTI 1bazin 40 m*+
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Holdingul Familia Safir urmdreste
utilizarea eficientd a resurselor si redu-
cerea deseurilor in foate operatiunile
sale, integrand principiile economiei
circulare in specificul industriei agro-
alimentare.

Optimizém utilizarea materiilor prime
si a materialelor de ambalare si redu-
cem pierderile si risipa alimentard,
contribuind astfel la diminuarea
costurilor sia amprentei de carbon.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[E5-1]

Politici legate de utilizarea

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

resurselor si economia circulara

in urma analizei de dubld materialitate,
subtema ,Iesiri de resurse”, inclusiv
managementul deseurilor, a fost identificatd
ca fiind materiald pentru Holdingul Familia
Safir.

Economia circularé este o directie impor-
tantd de business, deja infegratd in modul
nostru de operare si reprezintd un mod
strategic de eficientizare, reducere a
costurilor si diminuare a impactului asupra
mediului.

Strategia noastrd de business urmdreste
valorificarea integrald a resurselor si preve-
nirea generdrii de deseuri, in conformitate cu
legislatia nationald aplicabild (OUG
195/2005, OUG 92/2021) si directivele
europene relevante (Directiva 2008/98/CE si
obiectivele UE 2030 privind ambalajele
reutilizabile si reciclabile).

ANEXE
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Practici circulare si gestionarea
responsabila a deseurilor

2%

100% din subprodusele de origine
animald generate de Abator sunt
valorificate intern, prin procesare in
Fabrica de fdinuri proteice

Abordarea noastrd integreazd principiul
»reduce - refoloseste - recicleazd” in cat mai
multe segmente ale activitdtii. Actiunile sunt
implementate unitar, prin sistemul integrat

aplicabil tuturor societatilor din Holding.

Transportul deseurilor se realizeazd cu
vehicule specializate (autosasiu cu remorcd,
containere dedicate, macarale de incdrcare),
cdtre unitdtile de prelucrare, cu respectarea
standardelor de igiend, biosecuritate si
sigurantd.

Un exemplu relevant de economie circulard
internd este valorificarea integrald a subpro-
duselor de origine animald generate la
Abator, acestea fiind directionate cdtre
Fabrica de fdinuri proteice din cadrul
Holdingului, unde sunt procesate si
reintegratein circuitul economic.

inferme:

» Dejectiile rezultate din activitatea de
crestere a pdsdrilor sunt colectate
mecanizat si depozitate pe platforme
amenajate, in vederea stabilizdrii.

e Dupd@ maximum 6 luni, 100% sunt
valorificate ca ingrdsdmant organic in
agriculturd, in baza avizelor OJSPA si a
contractelorincheiate cu fermierilocali.

%

14.132 tone de dejectii reintegrate in
circuit agricol - 100% valorificare
(2025)

Prin aceste practici, resursele sunt reinte-
grate in lantul valoric, reducénd dependenta
de solutii externe de eliminare si contribuind
la eficientizarea utilizarii materiilor prime

Procesarea subproduselor de origine
animald se realizeazd cu respectarea
legislatiei sanitar-veterinare aplicabile si a
regulamentelor europene privind subprodu-
sele de origine animald, in unitdti autorizate,

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

TIP UTILITATE

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

2024 2025

5. BUN PENTRU ANIMALE

Dejectii generate [1]

SAGEM ROSIESTI 2.887
SAGEM SIMILA 2.678
SAGEM TATARASTI 981
SAGEM PARINCEA 746
SAGEM RACHITI 1.283
SAGEM LEORDA 2184
SAGEM CUCORANI 3.164
SAGEM MICLESTI 209
CONSUM TOTAL ANUAL 12.399 t 14.132t

reducdand riscurile de mediu, operationale si

reputationale.

In anul 2025, cantitatea totald de dejectii
generate a fost de 14.132 tone, comparativ cu
12.399 tone in 2024, reprezentdnd o crestere

de aproximativ 14%.

Variatia este corelatd cu evolutia efectivelor

si a volumului de productie la nivelul fermelor.



inabator:

Subprodusele de origine animald rezultate
(pene, gheare, viscere, sange, pdsdri
confiscate etc.) sunt directionate cdtre
Fabrica de fdinuri proteice din cadrul
Holdingului, unde sunt integral valorifi-
cate prin procesare autorizatd (ratd de
valorificare: 100%).

1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU

» In situatiile exceptionale in care apar

decese in timpul transportului, pdsdrile
sunt eliminate prin incinerare controlatd,
in conformitate cu reglementdrile sanitar-
veterinare si de mediu aplicabile (Regula-
mentul (CE) nr. 1069/2009 privind
subprodusele de origine animald).

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

in fabrica de fainuri proteice:

Sunt procesate subprodusele interne de
origine animald nepericuloase provenite
din abatorizare, precum si subproduse
preluate contractual de la alte abatoare
care nu dispun de facilitdti proprii.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Fdina proteicd rezultatd este valorificatd
exclusiv pentru producerea de hrand
pentru animale de companie.

Nd&molul provenit din statiile de epurare ale
Abatorului si Fabricii este depozitat pe
platforme dedicate, biosterilizat si
transformat in fertilizant agricol, fiind
valorificat 100%.

» A » B » LB » A
—
® \NW) L) ===
> S 8O — =

* Rezultddejectii (gunoi de hald) .

* Colectare mecanicd -> depozitare
pe platform& betonatd -> fermen-
tare controlata

Rezultd subproduse: pene, viscere,
sange, pdsdri confiscate

Directionate cdtre fabrica de fdinuri
proteice (valorificare 100%) .

Proceseazd subproduse Safir + -«
subproduse preluate contractual de
la alte abatoare .

Containere dedicate, autosasiu cu e
remorcd

Fdind proteicd utilizatd exclusiv
pentru hrand animale de companie
Conform cu normele sanitar- < Posibile utilizéri alternative (in

Produce fdind proteicd (valoare veterinare si de mediu

56

Valorizare ca ingrdsdmant natural
inagricultura

P&sdri moarte in transport ->
incinerare controlata in unitati
autorizate

Ndmol din statia de epurare ->
transfer pentru depozitare catre
platforma fabricii de fdinuri prote-
ice

addugatad)
Ndmol rezultat -> depozitare ->
biosterilizare -> fertilizant agricol

functie de reglementdri si piatd):
biodiesel, biogaz, combustibil solid
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Obiective si tinte legate de utilizarea
resurselor si economia circulard

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Obiectiv strategic

Tinte 2030

Progres

Optimizarea gestiondrii deseurilor si integra-
rea principiilor economiei circulare pentru a
transforma resursele consumate - inclusiv
deseurile organice auxiliare - in valoare
addugatd

Reducerea cu 5% a deseurilor de origine
non-organicd generate de procesele de
productie, raportat la cantitatea de produs
finit.

Reciclare si valorificare: Mentinerea unei
rate de valorificare de 100% pentru deseurile
organice (SNCU, dejectii si ndmol) provenite
din activitatea Safir.

Valorificarea integrala (100%) a subpro-
duselor de origine animalda provenite din
activitatea de crestere si procesare.

G

Se monitorizeazd distinct fluxurile de
deseuri non-organice; anul de refe-
rintd pentru reducere este in curs de
stabilire.

14.132 tone de dejectii valorificate
integralin agriculturd

Ndmolul provenit din statiile de
epurare este biosterilizat si fransfor-
matin fertilizant agricol

SNCU sunt directionate catre fluxuri
de valorificare autorizate

Subprodusele generate la Abator
sunt valorificate integral prin proce-
sarein Fabrica de fdinuri proteice din
cadrul Holdingului.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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[E5-4]
Intrari de resurse

Operatiunile Holdingului Familia Safir
utilizeazd resurse biologice, agricole si
energetice esentiale pentru functionarea
modelului nostru integrat - de la productia de
nutreturi, la cresterea pd&sdrilor si procesare.
Principalele categorii de intrdri sunt:
* materii prime agricole (cereale, oleagi-
noase, furaje),
* material biologic (pui),
* resurse auxiliare vegetale (paie, coji),
e apd,
* energie electricd si gaze naturale.
Integrarea verticald a activitatilor ne
permite un control direct asupra fluxurilor
principale de resurse, optimizeazd trasa-
bilitatea materiilor prime si contribuie la
eficienta utilizdrii acestora pe intreg lantul
valoric. Corelarea capacitatilor de productie
intre fabrica de nutreturi, ferme si abator
reduce pierderile materiale si sustine
stabilitatea aproviziondrii.
In cadrul fabricii de nutreturi NUTRIVA,
utilizdm sroturi vegetale (soia si floarea-
soarelui), rezultate ca subproduse din
procesul de extractie a uleiurilor vegetale.
Prin integrarea acestor fluxuri secundare in
retetele de furajare, contribuim la valori-
ficarea unor resurse deja procesate industrial

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

si la utilizarea eficientd a materiilor prime
disponibile in lanful agroalimentar.
Monitorizdm anual volumele de resurse
utilizate, pentru a evalua eficienta materiald
si a fundamenta obiectivele viitoare privind
reducerea intensitdtii consumului si creste-
rea performanteiin utilizarea resurselor.

in procesul de selectie a furnizorilor de
energie, urmdrim colaborarea cu operatori
care pot demonstra responsabilitate fatd de
mediu si o amprentd de carbon redusd.
Variatiile dintre anii analizati reflecta
ajustarea volumelor de productie si dinamica
cererii, in contextul modelului nostru integrat
de operare.

Producereas si utilizarea energiei regenera-
bile energie verde

%

Consumdm energie electricd produsa
100 % din surse regenerabile

Angajamentul nostru pentru reducerea
amprentei de carbon se reflectd in investitiile
realizate in producerea si utilizarea energiei
din surse regenerabile.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

2024

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

2025

LOCATIA Intrdri de resurse potential reciclabile [UM]

FERMELE Furaj 44.619 46.354 t

DE PASARI  Pui 10.110.755 11.217.963 Capete
Paie 600 733 t
Apa 128.973 126.480 m?
Coaqijd floarea-soarelui 182 - t
Coajd de orez - 2.116 t

NUTRIVA Cereale si oleaginoase 59.272 64.717 t
achizitionate pentru hrand

ABATOR Pui abatorizati 20.279 19.861 t carne
Apa 144.989 147.061 m?
Energie electrica 4.354.350 4.661.642 kWh
Gaze naturale 217.049 217.076 m?

in 2024, au fost puse in functiune doud
centrale fotovoltaice, cu o capacitate totald
instalatd de 1.250 kW, amplasate pe 6 cladiri
din cadrul Holdingului Familia Safir.

in 2025, la SAGEM Rd&chiti au fost instalate
400 de panouri fotovoltaice, contribuind la
cresterea capacitdtii interne de producere a
energiei electrice verzi si la reducerea
dependentei de surse externe.

Energia electricd suplimentard necesard
operatfiunilor este achizitionatd de la
Hidroelectrica S.A., furnizor de energie din
surse regenerabile.

Extinderea capacitdtilor fotovoltaice face
parte din strategia noastrd de franzitie
energeticd si de reducere graduald a
emisiilor indirecte (Scop 2).
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Iesiri de resurse (produse si servicii)

Managementul deseurilor

Gestiondm deseurile intr-un mod integrat si
responsabil, in baza politicii de mediu si a
procedurilor interne aplicabile tuturor
societdtilor din Holding. Acestea stabilesc
responsabilitatile privind colectarea,
inregistrarea, trasabilitatea si raportarea
deseurilor la toate nivelurile operationale.
Raportdrile catre Agentiile Nationale pentru
Mediu si Arii Protejate din Vaslui, Bacdu si
Botosani sunt realizate anual, in conformitate
cu prevederile HG 856/2002. Prin aplicarea
unui sistem riguros de management al
deseurilor, reducem impactul asupra
mediului, protejdm continuitatea opera-
tionald si sustinem eficienta utilizdrii
resurselor.

Toate categoriile de deseuri sunt colectate
separat, pe tipuri, depozitate in spatii
dedicate si predate cdtre operatori
autorizati, in baza documentelor justificative
prevdzute de legislatie (formulare de
incdrcare-descdrcare, bonuri de cantdrire,
aprobdri de transport etc.).

Deseurile periculoase sunt generate in
cantitdti reduse si sunt gestionate conform
cerintelor legale aplicabile. Nu generdm
deseuri radioactive. Tratdm aceste fluxuri cu

acelasi nivel de rigoare, pentru a preveni
riscurilegale, financiare sau reputationale.

Ambalaje si prevenirea risipei

Un obiectiv prioritar il reprezintd reducerea

ambalajelor inutile si tranzitia cdtre solutii

compatibile cu principiile economiei circulare

- reutilizabile, reciclabile sau compostabile.

in ceea ce priveste risipa alimentard,
abordarea noastrd este una preventivd si
procedurald:

* La nivelul fermelor, consumul de hrand si
apd este gestionat prin retete si moni-
torizare strictd, evitand pierderile.

* La nivelul abatorului si al refelei de retail,
este implementatd o procedurd internd
dedicatd gestiondrii risipei alimentare,
careinclude:

* monitorizarea si optimizarea stocurilor
pentru prevenirea expirdrii,

* aplicarea sistemului FIFO (First In, First
Out),

* organizarea transporturilor pentru
produsele cu termen de valabilitate scurt,

* instruirea angajatilor si informarea
clientilor privind consumul responsabil.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Prin aceste mdsuri, urmdrim reducerea
pierderilor alimentare si utilizarea eficientd a
resurselor peintreg lantul valoric.

Pentru prevenirea si diminuarea risipei

alimentare, Holdingul Familia Safir aplica

Procedura de proces PP-37 - Diminuarea

risipei alimentare (Editia 7 / 18.03.2026),

care stabileste responsabilitati si mdsuri

concrete de monitorizare, optimizare a

stocurilor si gestionare a produselor cu

termen scurt de valabilitate.

in cadrul retelei de rotiserie, este imple-

mentat un mecanism suplimentar de

reducere a pierderilor prin parteneriatul cu
platforma Bonapp, care permite comercia-
lizarea produselor rdmase pe stoc dupd ora

19:00, cu discount de 55%, in vederea

valorific&rii acestora inainte de expirare. In

paralel, angajatii sunt instruiti constant
privind prevenirea risipei alimentare si
utilizarea eficientd aresurselor.

Cele mai importante fluxuri de deseuri

rezultate din activitatea Holdingului sunt:

* Fermele de pdsdari (Rosiesti, Miclesti,
Simila, Parincea, Leorda, Rdchiti), unde
dejectiile sunt colectate mecanizat si
depozitate pe platforme betonate

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

autorizate, in vederea stabilizarii si utilizarii
ulterioare ca fertilizant agricol.

Abatorul si Fabrica de fdinuri proteice,
unde subprodusele de origine animald sunt
valorificate integral prin procesare internd,
n cadrul fluxului circular al Holdingului.
Prezentarea celorlalte tipuri de deseuri, a
cantitatilor generate si a metodelor de
valorificare sau eliminare este realizatd mai
jos, pe baza mdsurdtorilor directe disponibile
ladata de 31.12.2025.
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SURSA GENERATOARE DE DESEURI Tip de deseu Modul de gestionare Cantitate
Abatorizare Pene, gheare, viscere, pasdri confiscate pe flux, Transport la Fabrica de fdinuri proteice. 11.534 t
sdnge - rezultat ca subprodus transformat Valorificat prin reciclare.
in fdinG proteica
Decese pdasdari din transport Depozitare in spatii frigorifice si eliminare 20t
sau alte cauze prin incineratorul societdtii.
Eliminat.
Cladiri administrative; Deseuri de hartie si carton Depozitare in containere si eliminare 56 t
é?rr?ﬂggfa?%\?;azviéi%%%r%r?lC\lTL\fri'Ti%egi prin societéti abilitate in vederea valorificdrii.
Fabrica de preparate Valorificat.
Ambalare si aprovizionare, transport produse, Folie polietilend, PVC Depozitare in containere si eliminate 63t
activitatea de igienizare de la Abator, Fabrica de prin societd&ti abilitate in vederea valorificdrii.
preparate si Nutriva Valorificat.
Laboratoarele abator, fabrica de preparate, Deseuri cu continut de substante In containere si eliminate prin societdti 712 kg
statia de epurare Chitcani si Nutriva periculoase abilitate in vederea distrugerii.
Eliminat.
Sta!ie de pre-epurare ape uzate Abator Ndmol de la statfia de pre-epurare a Valorificat fermieri 305ts.u
si Fabrica de fainuri proteice apelor uzate
Fabrica de preparate Deseuri ulei si grdsimi comestibile Colectare si eliminare prin societdti 84t

abilitate.
Valorificat.
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La Familia Safir, stim cd o companie nu se
construieste doar din cladiri, tehnologie sau
cifre. Se construieste cu oameni.

Cu munca lor zilnicd, cu responsabilitatea cu
care isi fac treaba si cu increderea pe care o
pun uniiin altii.

Suntem o companie de familie si credem in
lucrurile facute temeinic, in respect siin relatii
care rezistdin timp.

Valorile noastre - originalitate, performanta
si parteneriate - nu sunt doar cuvinte
asezate pe hdrtie. Ele se vad in felul in care
colabordm, in modul in care ludm decizii si in
grija pentru cei care lucreazd aldturi de noi.

Ne dorim un loc de muncd sigur si stabil, unde
fiecare angajat s& stie cd este respectat,
ascultat si sprijinit sd creascd. De aceea
investim constant in dezvoltarea profesio-
nald si personald, in reguli clare si in
mecanisme corecte.

Codul de eticd si conduitd in afaceri dezvoltat
in 2025, aldturi de politicile si requlamentele
interne, constituie cadrul prin care asigurdm

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

un mediu de lucru corect, responsabil si
coerent.

Pentru noi, sustenabilitatea inseamnd si
continuitate umand: echipe solide, oameni
care rdman, care invatd si care duc mai
departe ceea ce construimimpreund.

Inifiativele si proiectele din sfera resurselor
umane urmdresc consolidarea unui mediu de
lucru sigur, stabil si incluziv, in care fiecare
angajat s& poatd performa si sd simtd cd
aparfine unei echipe.

Aceastd sectiune reflectd exclusiv informatii
privind forta de muncd proprie, conform
definitiei ESRS, fdrd a include lucrdtori din
lantul valoric extins (amonte sau aval).

in 2025, am continuat s& punem in practicé
directiile strategice rezultate din analiza
culturii organizationale. Nu le-am ldsat la
nivel de intentie, ci le-am integrat in planurile
de lucru operationale ale echipei de resurse
umane si le-am monitorizat prin indicatori
specifici.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Rezultatele in ariile pe care le considerdm
esentiale pentru dezvoltarea capitalului
uman s-au reflectatin:

* Cresterea si dezvoltarea personald si
profesionald - extinderea programelor de
formare, participare mai mare la ini-
fiativele de invatare si consolidarea proce-
selor de evaluare si planificare a carierei;

* Responsabilitate si implicare fata de
angajati - Tmbundtdtirea dialogului
intern, initiative de recunoastere a perfor-
mantei si o comunicare mai transparentd;

+ Diversitate, egalitate de sanse si inclu-
ziune - actualizarea politicilor interne si
desfésurarea de actiuni de constientizare
privind diversitatea siincluziunea;

+ Sandtate, siguranta si bundstare la locul
de muncd - mentinerea unui cadru
organizational care sustine protectia,
echilibrul si bundstarea angajatilor.

Prin aceste demersuri, am consolidat o
culturd organizationald responsabild, in care
performanta merge mdand in ménd cu grija
fatd de oameni.
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Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

Impacturisi riscuri potentiale

in 2025, am consolidat cadrul de lucru care
sustine dezvoltarea carierei, adaptabilitatea
angajatilor la cerintele in schimbare ale
locului de muncd si apartenenta la o
organizatie stabild si respectatd. Ne
propunem sd fim un angajator atractiv si de
incredere pentru oamenii din comunitdtile in
care activdm.

Diversitated, egalitatea de sanse si incluzi-
unea continud sd fie integrate natural in
cultura organizationald. Abordarea noastrd
promoveazd un mediu de incredere, respect
si stabilitate internd, férd a impune directive
rigide, ceea ce contribuie la o culturd
organizationald sdndtoasd si sustenabild.
Ne preocupd mentinerea unui echilibru
sdndtos intre cerintele postului si nivelul de
pregdtire al fiecdrui angajat, astfel incat sa
evitdm situatiile de presiune excesivd sau
sentimentul de inadecvare.

in 2025, au fost identificate cateva aspecte
care necesitd atentie suplimentard la nivelul
fortei de muncd proprii, printre care: nevoia
de ajustare graduald a politicilor de
remunerare pentru anumite categorii de
personal, riscuri asociate oboselii in
perioadele de activitate intensa si situatii
punctuale ce indicd oportunitati de
imbundtdtire a comunicdrii interpersonale.
Aceste elemente sunt analizate in cadrul
proceselor interne de resurse umane, fiind
integrate in planuri de actiune orientate spre
preventie, echilibru organizational si
consolidarea climatului de lucru.

Riscurile identificate prin analiza de dubld
materialitate sunt mentionate in Anexa 2

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[S1-1]
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5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Politici legate de forta

de munca proprie

D)
o
Gestionarea resurselor umane este
ghidatd de o serie de proceduri interne
bine definite, care acoperd intregul
parcurs al angajatului - de la selectie si
recrutare, la inductie, formare, motiva-
re, evaluare si pdnd la incheierea
activitatii.

In anul 2025, acest cadru a fost
consolidat prin formalizarea si
integrarea intr-un sistem unitar de
politici interne, menite s& asigure o
experientd profesionald echitabild,
transparentd si bazatd pe respect
pentru tofi angajatii.

In 2025, Holdingul Familia Safir a elaborat
Codul de Etica si Conduita, document care
stabileste principiile fundamentale ce guver-
neazd activitatea organizatiei: integritate,
responsabilitate, respect reciproc, nediscri-
minare, egalitate de sanse, prevenirea
conflictelor de interese si conformitate cu
legislatiain vigoare.

Codul de Eticd si Conduitd reflectd angaja-
mentul fatd de respectarea drepturilor omu-
lui si a standardelor internationale relevante,
oferind repere clare de conduitd pentru tofi
angaijatii si colaboratorii.

Totodatd, a fost adoptatd Politica de
Whistleblowing (Avertizare de integritate),
in conformitate cu legislatia aplicabila pri-
vind protectia avertizorilor in interes public.
Prin aceasta este instituit un mecanism
confidential si sigur de raportare a posibilelor
abateri de la lege, de la normele interne sau
delaprincipiile etice ale companiei.

Politica asigurd protectia persoanelor care
raporteazd cu bund-credintd nereguli,
interzice orice formd de represalii si
stabileste proceduri clare pentru analizarea
impartiald si obiectivd a sesizdrilor.

De asemeneaq, in 2025 a fost elaboratd si
implementatd Politica de salarizare, care
stabileste principii fransparente si echitabile
privind remunerarea, bazate pe
responsabilitate, performantd, competentd
si aliniere la piata muncii. Politica sustine
echitatea internd si competitivitatea
externd, contribuind la crearea unui mediu de
lucru motivant si sustenabil.

Prin aceste demersuri, Holdingul Familia
Safir isi consolideazd cadrul de
guvernantd interna si responsabilitatea
fatd de angajati, integrdnd principiile etice
si de conformitate in practicile curente de
management al resurselor umane.
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Procese pentru colaborarea cu lucrdtorii
proprii si cu reprezentantii lucratorilor
cu privire la impacturi

Pentru gestionarea impacturilor generate
asupra fortei de muncd prin activitatile
desfdsurate, Holdingul Familia Safir acordd o
atentie constantd dialogului si colabordrii cu
angajatii, atat direct, cat si prin intermediul
reprezentantilor acestora.

Dialogul direct se realizeazd prin consultdri
periodice, initiative participative si sondaje
dedicate mdsurdrii culturii organizationale si
a climatului de lucru. Aceste instrumente
permit evaluarea perceptiilor angajatilor la
nivel individual, de echipd si organizational,
precum si identificarea ariilor de Tmbund-
tdtire.

Dialogul indirect este facilitat prin
intermediul reprezentantilor lucrdtorilor, care
reflectd vocea colectivd a angajatilor. In
prezent, 9 reprezentanti alesi prin vot
formeazd grupul de dialog social.
Colaborarea cu acestia include intalniri
regulate si negocieri privind aplicarea
Contractului Colectiv de Muncé.

Responsabilitatea operational& pentru
derularea negocierilor si implementarea
prevederilor Contractului Colectiv de Muncd
revine Departamentului de Resurse Umane,
iar supravegherea cadrului de dialog social
este asiguratd de Consiliul de Conducere
Executivd.

incepdand cu 2026, sunt planificate mdsuri de
consolidare a acestui cadru, in acord cu
evolutia structurilor organizationale si cu
directiile strategice ale Holdingului.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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Procese de remediere a impacturilor
negative si canalele de exprimare

a preocupdrilor

Pentfru gestionarea si remedierea impactu-
rilor negative semnificative asupra fortei de
muncd, Holdingul Familia Safir a implemen-
tat procese clare de identificare, raportare si
analizd a situatiilor semnalate, urmdrind apli-
carea unor mdsuri adecvate si proportionale.

Angajatii sunt incurajati sa isi exprime
preocupdrile in mod deschis, fie cdtre mana-
gerul direct, fie catre conducerea punctului
de lucru, cu privire la conditiile de muncd,
relatiile colegiale, sdndtatea si siguranta in
muncd sau alte aspecte relevante.

Regulamentul Intern include o procedurd
specificd privind gestionarea sesizdrilor,
precum si desemnarea unui responsabil
(avertizor de interes public) pentru primirea
sianaliza acestora.

in 2025 a fost aprobatd Politica de
Avertizare de Integritate (Whistleblowing),
care stabileste canale sigure si accesibile de
raportare si garanteazd protectia persoa-
nelor care raporteazd cu bund-credintd, in
conformitate cu cadrul legal aplicabil.

Holdingul Familia Safir pune la dispozitie
urmdtoarele canale interne de raportare:

1. Adresd de e-mail dedicatd - etica@safir.ro

2. Platformd / formular online accesibil pe
intranet / website, cu posibilitatea rapor-
tdrii anonime

3. Raportare in scris, prin transmiterea unei
scrisori marcate ,,Confidential - Whistle-
blowing”

4. Discutii directe cu ofiferul de eticd, la
cererea persoanei care semnaleazd
situatia, in conditii de confidentialitate.

Sesizdrile sunt analizate cu impartialitate si
confidentialitate, iar instruirea angajatilor
privind utilizarea acestor mecanisme a
continuat siin 2025.

Sesizdrile anonime sunt analizate in mdsura
in care contin suficiente informatii pentru
investigare, chiar dacd lipsa datelor de
contact poate limita posibilitatea oferirii unui
raspuns direct.


mailto:etica@safir.ro

65

@
[S1-4]

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Adoptarea de madsuri privind impacturile semnificative asupra
fortei de munca si abordarea riscurilor si oportunitatilor
asociate cu privire la impacturi

Adoptarea de mdsuri privind impacturile
semnificative asupra fortei de munca si abor-
dareariscurilor si oportunitdtilor asociate

Mentinerea unui mediu de lucru sigur si
echilibrat este o prioritate constantd pentru
Holdingul Familia Safir. Ne preocupd imbund-
tdtirea continud a proceselor legate de
securitatea si sdndtatea in muncd, precum si
a conditiilor generale de lucru, astfel incat
activitatea sd se desfdsoare in condifii de
protectie, claritate organizationald si
responsabilitate.

in acest context, promovdm activ programe
de instruire, constientizare si implicare a
angajatilor, ca parte intfegrantd a gestiondrii
riscurilor si a dezvoltdrii capitalului uman.

Printre masurile adoptate in 2025 se numdra:

* reorganizarea structurii organizationale si
eficientizarea organigramei, pentru
clarificarea nivelurilor ierarhice si
sustinerea echitdtii interne;

* actualizarea anuald a Planului de
recrutare, adaptat evolufiei contextului
intern si extern;

* analiza detaliatd a structurii salariale la
nivel organizational, in vederea actuali-
zdrii grilei de salarizare pentru asigurarea
echitdtii interne, competitivitatii externe si
alinierii la cerintele europene privind
transparenta salariald;

» elaborarea si implementarea Planului
anual de instruire profesionald, in baza
procedurii interne, cu acoperire pentru
instruiri interne si externe.

Instruiriinterne

in 2025 au fost organizate 350 de sesiuni de
instruire internd, acoperind tematici
precum: biosecuritate, bune practici de
igiend, sdndtate si securitate in muncd
(SSM/PSI), manipularea si intretinerea
utilajelor din productie, precum si instruiri
tehnice specifice fiecdrui departament.

Sesiunile au fost organizate lunar sau
trimestrial, in functie de necesitdtile
operationale, iar la acestea au participat
aproximativ 880 de angajati. Aceste
demersuri contribuie la cresterea nivelului de
competentd, constientizare si responsa-
bilitatein cadrul organizatiei.

in 2025 au fost organizate 350 de
sesiuni de instruire internd, la care
au participat toti angajatii.

Instruiri externe

in anul 2025 au fost organizate cursuri de

formare profesionald externe, atdat

obligatorii, conform cerintelor legale, cat si

adaptate nevoilor identificate la nivel

organizational.

Printre domeniile de formare s-au numdarat:

* bundstare animald, dedicate personalului
din abator si angajatilor din ferme

CURSURI INTERNE

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

implicati in proceduri de sacrificare de
necesitate, conform normelor sanitar-
veterinare;

» calificare pentru moto-stivuitoristi, in
conformitate cu cerintele legale si
operationale;

* mentorat;

* management sileadership;

» operator introducere, validare si prelu-
crare date;

e formdri specifice domeniului resurselor
umane.

in total, au fost organizate 17 programe de

formare profesionala externd, insumand

494 de ore de instruire.

CURSURI EXTERNE

Nr. cursuri 350 17
Total ore training 500 494
Ore medii/angajat 1 35
Participanti 880 139
din care Management 20

Tesa 97

Muncitori 22
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Distributia participantilor reflect&d preocu-
parea penfru dezvoltarea competentelor la
toate nivelurile organizatiei.

In ansamblu, in 2025 au fost organizate 367
programe de formare (interne si externe),
insumand 994 de ore de instruire si 1.019
participari. Aceste demersuri reflectd
angajamentul organizatiei pentru dezvolta-
rea continud a competentelor si pentru
reducerea riscurilor operationale prin instru-
ire adecvatd.

Confidentialitatea datelor si protectia
informatiilor

Protectia datelor cu caracter personal si
securitatea informatiilor reprezintd o
responsabilitate esentiald in relatia cu
angaijatii, clientii, furnizorii si partenerii nostri
de afaceri. Trat@m cu seriozitate gestionarea
datelor sensibile si aplicdm mdsuri menite s&
asigure un nivel adecvat de protectie, in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protectia datelor (GDPR) si cu
legislatia nationald aplicabild.

Pentru prevenirea potentialelor impacturi
negative asupra forfei de muncd si asupra
organizatiei, ne concentrdm pe urmdtoarele
actiuni:

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

* Respectarea prevederilor din Regula-
mentul Intern, care include dispozitii
clare privind confidentialitatea si
protectia datelor, atat pentru angajati, cat
si pentru alti stakeholderi. Angajatii nou
recrutati sunt instruiti cu privire la aceste
obligatii, pentru a preveni incidente cu
potentialimpact legal sau reputational.

* Implicarea Departamentului IT in
mentinerea securitatii cibernetice si a
conformitatii legale, prin mdsuri preven-
tive si monitorizare continud, pentru
protejarea infrastructurii informatice si a
datelor gestionate de companie.

+ Implementarea si actualizarea Politicii
privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, document public disponibil pe
site-ul companiei:
https://www.safir.ro/ro/prelucrarea-
datelor-cu-caracter-personal

Prin aceste mdsuri, Holdingul Familia Safir
urmdreste protejarea drepturilor persoanelor
vizate si mentinerea unui climat de incredere
siresponsabilitate.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Tinte privind gestionarea impacturilor,
riscurilor si oportunitdtilor asociate fortei de munca proprii

Tintele stabilite in 2024, odatd cu elaborarea
strategiei de sustenabilitate pentru orizontul
2030, au reprezentat cadrul initial de
orientare pentru dezvoltarea capitalului
uman. In 2025, Holdingul Familia Safir a
realizat o analizd internd privind alinierea
acestor finte la cerintele MDR-T (Minimum
Disclosure Requirements - Targets), identi-
ficGnd necesitatea consoliddrii metodo-
logiei de definire, cuantificare si monitorizare
a progresului.

In acest context, procesul de revizuire si
formalizare a tintelor este in curs, cu obiec-
tivul de a asigura indicatori mdsurabili, linii
de bazd clare si mecanisme de urmdrire a
performantei. Implementarea operationald
a unor obiective a inceput la finalul anului
2025 si va confinuain 2026.

Raportarea detaliatd a progresului aferent
anului 2025 va fi realizatd incepénd cu
exercifiul de raportare 2026, odatd cu
infegrarea completd a noii metodologii de
monitorizare.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Obiectiv strategic

Tinte 2030

Oferirea de oportunitdti continue pentru
dezvoltarea carierei angajatilor, competen-
telor profesionale si a abilitatilor personale.

Asigurarea participdrii anuale la cel putfin un program de formare profesionald (inclusiv in
domeniul sustenabilitdtii) pentru 100% dintre angajati pandin 2030.

Cresterea cu 30% pdnd in 2030 a numdrului de manageri participanti la programe de leadership
si dezvoltare profesionald.

Crearea unui program de mentorat intern pénd in 2030, cu un obiectiv de 15 mentori si 30 de
participanti anual.

Asigurarea unui mediu de lucru sigur si
sdndtos pentru toti angajatii, reducénd
riscurile si imbundtdtind calitatea vietii la
locul de munca.

Implementarea si operationalizarea unui program pentru promovarea sandtdtfii si wellness
pentru angajati pandin 2026.
Crestered cu 20% a numdrului de controale SSM péndin 2027.

Crearea unui sistem de dialog cu angajatii
eficient si transparent.

Cresterea scorului de satisfactie in randul angajatilor cu 5% faté de valoarea de bazé in
sondajele anuale, pdndin 2030.

Crearea unui mediu de lucru echitabil si
incluziv, in care diversitatea este valorizatd si
respectatd.

Implementarea unui sistem de evaluare standardizat care sd includd criterii clare privind
diversitatea siincluziunea sociald péindin 2027.
Crearea unei politici pentru diversitate si incluziune incepand cu 2026.

Consolidarea relatiilor cu comunitdtile locale
prin proiecte de voluntariat si investitii
sociale.

Cresterea anuald cu 5% a numdrului de angajati implicatiin actiuni de voluntariat panéin 2030.
Lansarea a cel putin al unui proiect comunitar/an pentru comunitatiincepénd cu 2026.
Atingerea unui impact direct asupra cel putin 5.000 de persoane din comunitdtile locale prin
initiative sociale pandin 2030.
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[S1-6]
L L L L L
Caracteristicile angajatilor

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

numdr de angajati permanent temporar cu program de cu normad cu fractiune
LOCATIA lucru negarantat intreaga de norma
SAFIR Feminin 271 271 264 266 2 5) 0 0 253 259 12 12
Masculin 314 357 319 318 0 39 0 0 314 348 5 9
NUTRIVA Feminin 21 24 20 23 1 0 0 12 13 9 11
Masculin 49 57 49 57 0 0 0 46 49 3 8
SAGEM Feminin 61 67 60 67 0 0 0 51 56 10 11
Masculin 109 119 109 116 60 0 0 107 112 2 7
TOTAL 825 895 821 847 63 48 (o) 0 783 837 41 58
Personal TESA 179 219 Informatiile corespund cifrelor la sférsitul anului 2025, la 31 decembrie 2025.
Muncitori 646 676

2024 2025 Plecdrile au inclus atat incetdri voluntare, cat si involuntare,

~ o= s rincipalele cauze fiind demisia, pensionarea si incetarea
Numarul total de angajati care au parasit I - ’

LOCATIA organizqtia n perioqdu de raportare contractuluiindividual de muncd la finalul perioadei de probd.

Rata de rotatie a personalului a scdzut de la aproximativ 23%

SAFIR 133 129 ; el =adp e

in 2024 la 18% in 2025, conform formulei aplicate la nivel de

NUTRIVA 13 5 Holding. Evolutia reflectd o diminuare a fluctuatieiin perioada
SAGEM 43 29 deraportare.

TOTAL 189 163

. T . - N * Procentul de fluctuatie a fost calculat conform formulei, la nivel de Holding

Rata de rotatie a unggjatllor in perl90d0 23% 18% Familia Safir: numdrul angajatilor care au pdrdsit organizatia in anul de

de raportclre (fluctucljla personalulm)* referintd impdrtitla numdrul fotal al angajatilor existenti la sfarsitul perioadei

deraportare.
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[S1-9]

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Indicatori privind diversitatea

La SAFIR, credem cé& performanta durabild
se construieste cu oameni care se simt
respectati, sprijiniti si tratati corect.

De aceeaq, ne asumdm responsabilitatea de a
crea un cadru de lucruin care fiecare angajat
are sanse reale de dezvoltare si recunoastere
profesionald.

DIVERSITATE

Recunoastem cd fiecare persoand este unicd.
Diversitatea se reflectd atat in caracteristici
vizibile, precum varsta, sexul, etnia sau
abilitatile fizice, cat si in aspecte mai putin
vizibile, precum valorile, convingerile,
experienta educationald si profesionald sau
stilurile de gdandire. Considerdm aceste
diferente o resursd pentru organizatie.
ECHITATE

Intelegem c& angajatii nostri au experiente,
competente si parcursuri profesionale
diferite, iar politicile noastre urmdresc s&
asigure tratament echitabil si acces egal la
oportunitdti.

INCLUZIUNE

Ne angajdm sd promovdm un climat de lucru
bazat pe respect reciproc, in care fiecare
persoand se simte ascultatd, valorizatd si
incurajatd sa contribuie activ, consolidand o
culturd organizationald care integreazd
diversitatea ca element de valoare.

Evolutia numdrului de angajati in functie de diversitatea de gen

Bdrbati Femei Bdrbati Femei
472 V- 353 533 N 362
Total an 2024 Total an 2025
825 895
Numdrul de angajati in functie de varsta
peste 50 ani sub 30 ani peste 50 ani sub 30 ani
228 Y V- 127 264 N 136

Total an 2025
895

Total an 2024
825

W intre 30-50 ani W intre 30-50 ani

470 495

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

84 de angajati au o vechime de peste
15 ani in Safir.

Diversitatea de gen
la nivelul conducerii superioare

Evolutia reprezentdrii la nivel executiv
reflectd preocuparea organizatiei
pentru asigurarea unui acces echitabil
la pozitii de leadership si pentru
mentinerea unui mediu incluziv.

La nivelul Boardului Executiv, ponde-
rea femeilor a crescut de la 25% in
2024 la 33%1n 2025.

Consiliul de Administratie este alcatuit
din tfrei membri, toti de gen masculin.

Credemin sanse egale siin dezvoltarea
autenticd a oamenilor din jurul nostru.
De aceeaq, suntem implicati activ in
comunitdtile locale si incurajdm
angajarea locald, contribuind la
cresterea sustenabild a regiunilor in
care operdm.

ANEXE
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[S1-10]
Salarizare
echitabila

In Holdingul Familia Safir, salarizarea
personalului este reglementatd prin
contractele individuale de muncd si prin
politica internd de salarizare si recompen-
sare, in conformitate cu legislatia nationald
aplicabild.

in 2025, grila de salarizare a fost revizuitd

pentru a asigura coerentd, transparentd si
echitatein stabilirea.

Sistemul de management al performantei,
bazat pe obiective individuale si de echipd
(OKR), permite corelarea directd si
transparentd a rezultatelor cu componenta
variabild a remuneratiei. Astfel, bonusurile
sunt acordate pe baza unor criterii definite si
comunicate, intr-un cadru nediscriminatoriu.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

[S1-10]
Angajare incluziva
si integrare sociald

Organizatia noastrd promoveazd accesul
egal la oportunitdtile de angajare, indiferent
de gen, varstd, dizabilitate sau alte
caracteristici personale protejate de lege.
Acest angajament reflectd valorile noastre
de respect si egalitate si contribuie la
construirea unei culturi organizationale
incluzive si sustenabile.

La 31.12.2025, in cadrul Holdingului erau
angajate 5 persoane cu dizabilitati (fatd de 4
in 2024).

De asemened, 90 de angajati aveau statut de
imigranti (fatd de 60in 2024).

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[S1-17]
Respectarea
drepturilor omului

in perioada de raportare, nu au fost
inregistrate incidente semnificative privind
incdlcarea drepturilor omului.

Organizatia monitorizeazd respectarea
drepturilor fundamentale in conformitate cu
legislatia aplicabild si cu principiile
internationale relevante.

Respectdm protejarea drepturilor omului si
promovdm transparenta, motiv pentru care
alegem s& prezentdm deschis numarul de
plangeri si incidente minore legate de aceste
drepturiin cazul in care s-arinregistra.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

[S1-14]
Angajare incluziva
si integrare sociala

Gestionarea sdndtdatii si securitdtii in muncéa
se realizeazd in conformitate cu legislatia
nationald aplicabild si cu procedurile interne
ale organizatiei.

Obiectivul organizatiei este reducereala zero
a accidentelor de muncd cu incapacitate
temporard sau permanentd si s promovdm
o culturd a sigurantei in intreaga organizatie.
De aceeaq, problemele legate de sGndtatea si
siguranta in munca sunt discutate periodic in
cadrul sedintelor de Comitetelor SSM.

100% din forta de muncd proprie este
acoperitd de sistemul de management SSM,
care include instruiri la angajare, instruiri
periodice si instruiri suplimentare frimes-
triale, precum si monitorizarea continud a
riscurilor si a mdsurilor preventive in vederea
diminudrii si elimindrii incidentelor asociate
cu vatdmarea organismului, boli profesionale
sidecese la locul de munca.
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Situatia accidentelor de munca produse la
locurile de munca

in 2025 au fost inregistrate 2 accidente de
muncd pentru angajatii proprii (fatd de 5 in
2024). Nu au fost inregistrate accidente
mortale sau cazuri de boli profesionale in
perioada de raportare. Numdrul total al
zilelor pierdute ca urmare a accidentelor de
muncd a scdzut de la 337 in 2024 la 209 in
2025.

Rata accidentelor cu timp pierdut (LTIR) a
fost de 1,321n 2025, comparativ cu 4,31n 2024.

€k

Anul 2025 s-a dovedit un an al
sigurantei in muncd, cu reducere
semnificativd a accidentelor

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI 4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

2024 2025

EVENIMENT LOCATIA

TOTAL EVENIMENTE
(accidente usoare pentru angajatii proprii)

SAFIR 4 1
NUTRIVA 1 0
SAGEM 0 1
Numar accidente de muncd cu deces 0 0
Cazuri boli profesionale 0 0
Numar zile pierdute ca urmare a 337 209
vatamdrilor legate de muncad
LTIR 43 1,32

(Numdr de accidente x 1.000.000/ numdr total de ore lucrate in an)

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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2. BUN PENTRU MEDIU

Stabilirea si mentinerea unor relatii
stabile, periodice, pe termen lung, cu
comunitdtile In care ne desfdsurdm
activitdtile sau in proximitatea lanfului
valoric contribuie la identificarea
oportunitdtilor de dezvoltare a zonelor
in care punctele de lucru ale opera-
tiunile din cadrul Holdingului Familia
Safir isi desfdsoard activitatea si
contribuie la prevenirea riscurilor care
ar putea afecta implementarea
obiectivelor noastre strategice.

Comunitdtile potential afectate de
activitdtile noastre includ, in principal,
cele situate in proximitatea unitdtilor
de productie, in special a fermelor de
crestere a pdsdrilor, precum si comu-
nitati care pot fi influentate indirect
prin activitati desfdsurate in cadrul
lantului valoric.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Strategia si modelul de afaceri ale
Holdingului Familia Safir urmdresc genera-
rea unui impact pozitiv in comunitdtile in care
operdm si mentinerea unui dialog constant
cu reprezentantii acestora. Acest dialog
contribuie laintelegerea asteptdrilor locale si
la identificarea din timp a potentialelor
impacturi sociale si de mediu.

in perioada de raportare, nu au fost
identificate comunitdti expuse la riscuri
semnificative legate de incdlcarea
drepturilor omului sau de impacturi negative
majore asupra mediului generate de
activitdtile noastre. De asemenea, nu au fost
inregistrate reclamatii sau situatii contestate
din partea comunitdtilor locale.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Organizatia evalueazd in mod preventiv
riscurile asociate amplasamentelor
operationale, inclusiv cele legate de
consumul de apd, emisii de praf, zgomot sau
mirosuri, in vederea prevenirii unor
potentiale impacturi asupra comunitdtilor si
a unor consecinte operationale sau
reputationale.
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Procese de colaborare cu comunitdatile
afectate cu privire la impacturi

Colaborarea cu comunitdtile locale se
realizeazd atdt prin respectarea cerintelor
legale privind obtinerea autorizatiilor si a
actelor de reglementare, cat si prin mentine-
rea unui dialog direct cu reprezentantii
autoritdtilor si ai comunitdtilor din zonele in
care operdm.

Pe ldngd mecanismele formale de consultare,
organizatia sustine initiative locale in
domeniul educatiei, sportului si traditiilor cul-
turale, contribuind la dezvoltarea comuni-
tatilorin careisi desfésoard activitatea.

Educatie

» Trofeul de sah ,Familia Safir”, organizat
anual de zece ani, sustine participarea
tinerilor la competitii care dezvolta
gdndirea strategicd si spiritul competitiv.

* Competitia nationald CampioMATE,

sustinutd de frei ani, promoveazd perfor-
mantain domeniul stiintelor exacte.

Sport

* Parteneriat cu Federatia Roméand de Volei,
pentru sustinerea sportului de perfor-
mantd si a unui stil de viatd activ.

Traditii
 Sprijinirea Festivalului ,,Hora din strdbuni”,

eveniment dedicat promovdrii identitatii
culturale locale.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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25)
SBM-2, SBM-3, IRO-1

in relatia cu clientii si consumatorii
finali, Holdingul Familia Safir urma-
reste mentinerea unor standarde
ridicate de calitate, sigurantd alimen-
tard si transparentd, ca elemente
esentiale ale modelului de afaceri.

Principiile care guverneazd aceastd
relatie includ:

» asigurarea trasabilitdtii produselor
provenite din ferme proprii;

» respectarea cerinfelor legale si a
standardelor aplicabile ih domeniul
sigurantei alimentare;

» furnizarea de informatii clare si
corecte privind caracteristicile
produselor;

» colaborarea stabild cu retfelele de
retail, distribuitori, procesatori si
sectorul HoReCaq, la nivel national si
international.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Produsele din carne de pasdre provin
din pdsdri crescute in ferme proprii,
fara utilizarea aditivilor, colorantilor
sau conservantilor in procesul de
productie.

Strategia si modelul de afaceri sunt
orientate cdtre generarea unor
impacturi pozitive pe termen lung
asupra consumatorilor si utilizatorilor
finali, prin doud directii strategice
principale:

+ Calitatea si siguranta produselor

+ Satisfactia clientilor si consu-
matorilor

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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[S4-1]

Politici privind consumatorii si clientii finali

Holdingul Familia Safir a implementat un set
de politici si proceduri menite sd gestioneze
impacturile semnificative asupra consuma-
torilor si utilizatorilor finali, in special in
domeniul sigurantei alimentare, eticii comer-
ciale, protectiei datelor si gestiondrii recla-
matiilor.

Acesteainclud:

+ Codul de Etica si Conduita, care stabiles-
te principiile de integritate, corectitudine si
transparentdin relatiile comerciale;

Politica de prelucrare a datelor cu
caracter personal, disponibild public pe
site-ul companiei;

Politica privind solutionarea cererilor,
sesizdrilor si plangerilor, inclusiv meca-
nismul de avertizare (whistleblowing);

* Procedura de ofertare, aplicabild in
relatiile comerciale;

* Mecanisme de evaluare a satisfactiei
clientilor, realizate prin survey-uri
periodice

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Calitatea si siguranta alimentard

Siguranta alimentard reprezintd o compo-
nentd centrald a modelului nostru de afaceri.
Prin sistemul de management integrat
(Calitate, Mediu, Sandtate si Securitate in
Muncd), organizatia asigurd respectarea
cerintelor legale si a standardelor asumate
voluntar.

Implementarea acestui sistem este verifica-
td prin:
e aqaudituriinterne,

* audituri externe realizate de responsabili
desemnati (RMC, CESA, R-IFS,RM, RSSO)

* controale ale autoritdtilor sanitar-
veterinare si de mediu,

* monitorizare continud prin responsabili
desemnati.

Produsele sunt realizate in conformitate cu
standardele europene aplicabile si sunt
supuse controalelor periodice ale autoritd-
tilor competente.

Portofoliul Holdingului Familia Safir include
produse din carne de pasdre, preparate si

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

semipreparate, obfinute din pdsdri crescute
in ferme proprii. In procesul de productie nu
sunt utilizati coloranti sau aditivi artificiali.

Produsele sunt comercializate sub brandurile
Deliciosul de Vaslui, Zdravdan Moldovenesc si
Rasfadt Romdnesc, precum si sub mdrci
proprii ale partenerilor comerciali (Vreau din
Romania, Ferma din Deal, Gustavi).

Gama Rdasfat Romanesc este realizatd intr-o
unitate de productie dedicatd, folosind
ingrediente precum oud proaspete, legume si
condimente naturale, in baza unor retete
dezvoltate impreund cu specialisti culinari.

Identitatea vizuald distinctivé a produselor
(ambalajele cu elemente cromatice specifice)
contribuie la recunoasterea pe piatd si la
consolidarea trasabilitdtii brandului.

Holdingul Familia Safir dispune de
aceleasi certificari in 2025 sistemul
integrat

Abatorul de pdsdri are implementat un
sistem de management integrat in conformi-
tate cu standardele: ISO 9001, ISO 14001,
1S0O 22000,ISO 45001, BRC, IFS, YUM!si BLK.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

. @ Eeter
— even
IFS s ks
ISO ISO
@sca>r @sca>r @sca>r
9001 14001 22000

Fermele de pui cu
crestere lentd Cuco-
rdni si Leorda bene-
ficiazd de certificari
IKB i BLK.
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Certificari Fabrica de Preparate:
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45001

Standarde si certificari Fabrica de Fdinuri
Proteice precumm si Fabrica de Nutreturi
Combinate
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Clienti si distributie

Holdingul Familia Safir opereaz& printr-o
retea diversificatd de canale de distributie,
atatla nivel national, cat siinternational.

Canalele principale includ:

lanturi de retail modern (hypermarketuri,
cash & carry, discounteri);

retele de distributie nationald care deser-
vesc procesatori, sectorul HoReCa si

comertul traditional (TT);

canale de distributie zonale cdtre LKA,
HoReCa, procesatorilocali si institutii;

parteneri comerciali internationali pentru
produsele din portofoliu;

clienti pentru furaje provenite din produc-
tia Nutriva;

consumatori finali deserviti prin cele trei
magazine proprii Familia Safir din Vaslui si
rotiseria proprie.

Aceastd structurd de distributie permite
accesul produselor cdtre categorii diverse de
consumatori si contribuie la consolidarea
relatiilor comerciale pe termen lung.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

[S4-2]
Procese de

colaborare cu cllentu

si consumatorii si cu
privire la impacturi

Holdingul Familia Safir interactioneazd cu
clientii si consumatorii prin mecanisme
formale si operationale menite s& asigure
conformitatea, calitatea si imbundatdatirea
continud a produselor.

Procesele relevante includ:

* respectarea cerintelor legale si a con-
ditiilor prevdzute in autorizatiile si actele
de reglementare aplicabile produselor
alimentare;

» colaborarea contractuald cu partenerii
comerciali, care include cerinte privind
standardele de calitate si sigurantd
alimentarg;

» gestionarea solicitdrilor, reclamatiilor si
sesizdrilor primite din partea clientilor si
consumatorilor;

» evaluarea periodicd a satisfactiei clien-
tilor prin sondaje anuale.

Prin aceste mecanisme, organizatia
urmdreste identificarea timpurie a even-
tualelor neconformitdti, prevenirea impactu-
rilor negative asupra consumatorilor si
consolidarea increderii in produsele comer-
cializate.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[S4-3]

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Procese de remediere a impacturilor
negative si canale prin care consumatorii
si utilizatorii finali & isi pot exprima

preocupdrile

in perioada de raportare nu au fost identi-
ficate impacturi materiale negative asupra
consumatorilor sau utilizatorilor finali.

Holdingul Familia Safir pune la dispozitia
clientilor si consumatorilor mai multe canale
de comunicare pentru transmiterea sesizdri-

lor, reclamatiilor sau preocupdrilor legate de
produse si servicii. Aceste mecanisme includ
canale dedicate la nivelul filialelor si
punctelor de lucru, precum si proceduri
formale de gestionare a reclamatiilor,
descrisein capitolul Guvernantd.

Indicatori relevanti privind siguranta produselor

2024

2025

0 retrageri sau rechemari de produse din
motive de sigurantd alimentard

0 retrageri sau rechemari produse

0 sanctiuni si 0 incidente de neconformare
cu reglementdrile privind sdndtatea si
siguranta consumatorului

0 sanctiuni si 0 incidente neconforme cu
reglementdrile privind sdndatatea si
siguranta consumatorului

28 de alerte alimentare legate de prezenta
Salmonella spp., gestionate conform
procedurilor legale, fard impact asupra
consumatorilor

31 alerte alimentare, gestionate conform
procedurilor legale, fard impact asupra
consumatorilor

10 audituri externe efectuate de
organisme de certificare si clienti

11 audituri externe

Audituri interne bianuale in toate punctele
de lucru relevante, conform unui program
bazat pe analiza de risc

Audituri interne desf&surate conform
programului anual de monitorizare

Alertele au fost generate in cadrul sistemelor oficiale de monitorizare si au fost gestionate
preventiv, fard a determina retrageri de produse sau afectarea consumatorilor.
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Masuri si abordari pentru reducerea
riscurilor, gestionarea impacturilor si
urmarirea oportunitatilor semnificative
legate de consumatori si utilizatori finali

in perioada de raportare, Holdingul Familia
Safir a implementat mdsuri menite sd reducd
riscurile asociate sigurantei produselor, sd
gestioneze impacturile potentiale asupra
consumatorilor si s& consolideze increderea
in produsele comercializate.

Principalele mdsuriinclud:

* mentinerea si certificarea sistemului de
management al calitdtii si sigurantei
alimentare conform standardelor ISO 9001
si ISO 22000;

+ efectuarea de audituri interne si externe
periodice pentru verificarea conformitdtii;

 validarea calitdtii materiilor prime prin
analize efectuate in laboratoare proprii
autorizate;

» evaluarea anuald a furnizorilor pe baza
unor criterii care includ standarde de
sdndtate, eticd si respectarea drepturilor
omului;

» gestionarea structuratd a reclamatiilor si
monitorizarea indicatorilor de satisfactie a
clientilor;

 cresterea fransparentei prin furnizarea de
informatii clare si verificabile privind
produsele.

Prin aceste mdsuri, organizatia urmdreste
prevenirea incidentelor de sigurantd alimen-
tard, reducerea riscurilor reputationale si
consolidarea relatiilor comerciale pe termen
lung.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Obiective si tinte privind consumatorii

Directie strategica

1. INFORMATII GENERALE

Obiective

2. BUN PENTRU MEDIU

si utilizatorii finali

Tinte 2030

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Status

SATISFACTIA CLIENTILOR
SI CONSUMATORILOR

Cresterea nivelului de incre-
dere si satisfactie a clientilor
si consumatorilor fatd de
produsele Holdingului
Familia Safir

* Mentinerea nivelului de satisfactie a clientilor la un scor v

minim de 90%

» Dezvoltarea si implementarea unor initiative de crestere a
transparentei privind procesul de productie si ingredientele
utilizate

» Implementarea unor initiative de informare si educare a
consumatorilor privind produsele comercializate.

Nivelul de satisfactie = 90% mentinutin 2024 si 2025.

G Inifiativele de transparentd si informare - in curs de

dezvoltare / implementare graduald.

° Initiative de informare si educarein curs de dezvoltare si

integrare in planurile de comunicare pentru perioada
2026 -2030.

CALITATE SI SIGURANTA A
PRODUSELOR PRIN
CERTIFICARI

Asigurarea celor mai inalte
standarde de calitate si
sigurantd a produselor prin
certificdri recunoscute la
nivel international.

* Mentinerea certificdrilor relevante (ISO 22000, ISO 9001,
IS0 14001, BRC, IFS,ISO 45001, BLK, IKB, Yum Brands!)

» Cresterea increderii clientilor si consumatorilor in ce
priveste provenienta ingredientelor si a metodelor de
productie si comunicarea transparentd cdtre ei.

* Reducerea incidentelor legate de siguranta alimentard la 0

cazuri pe an.

< <<

Certificdrile mentinute fardintrerupere.

Oretrageri sau rechemdride produse.

0 incidente majore de neconformare privind siguranta
alimentard.
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4.1 Cultura organizationald

privind etica in afaceri si

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

’

anticoruptia. Procesul de identificare a impacturilor,
riscurilor si oportunitdatilor materiale

Guvernanta Holdingului Familia Safir se bazeazd pe un cadru
clar de responsabilitate, integritate si transparentd, integrat
nmodul decizional si de desfésurare a activitatilor zilnice.

Strategia de sustenabilitate si structura organizatoricd
dedicatd acestui domeniu ne-au permis sd identificdm
impacturile potentiale sociale si de mediu generate de
operatiunile specifice. Gestionarea acestora nu este tratatd
separat, ci integratd in sistemele noastre de management
operational.

2

O afacere devine sustenabild doar atunci cand
guvernanta si responsabilitatea ca valoare si viziune
sunt integrateincepdnd cu structura ei de conducere.
in Holdingul Familia Safir, sustenabilitatea face parte
din procesul decizional si din mecanismele de
management operational, nivelul strategic si pand la
nivel executiv.

Guvernanta in sustenabilitate este parte a procesului
decizional si a mecanismelor interne de control, iar valorile
care ne ghideazd activitatea sunt reflectate atat in culturd,
cat siin proceduri:

» Originalitate - inovém si dezvoltdm solutii adaptate
realitatilor pietei si comunitatilor in care activam.

* Perseverentd - urmdrim obiective pe termen lung si
construim relatii bazate pe consecventd siincredere.

* Performanta - ne asumdm standarde inal-te de calitate,
eficientd siresponsabilitate.

» Parteneriate reale - colabordm transparent si onest cu
angajati, clienti, furnizori, autoritdti si comunitdati.

Rolul organelor de administratie, conducere si supraveghere in ceea ce

priveste conduita profesionald si integrarea sustenabilitdtii in modelul de
afaceri este detaliatin sectiunea GOV-1din ESRS 2.
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Politici privind conduita

1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU

profesionala si cultura corporativa

Cultura organizationald este sustinutd prin politici
formalizate si aplicabile la nivelul tuturor entitdtilor din cadrul
Holdingului Familia Safir.

Operdm in baza unui sistem de management integrat,
certificat conform standardelor internationale:

+ IS0 9001:2015 - managementul calitdtii
+ IS0 14001:2015 - managementul mediului
» ISO 45001:2018 - sandtate si securitate ocupationald

Aceste standarde asigurd un cadru procedural coerent
pentru gestionarea riscurilor operationale, a impactului
asupra mediului si a responsabilitatilor fatd de angajati.

Conduita profesionald este reglementatd prin Codul de
Conduitd si prin politicile interne privind etica in afaceri,
prevenirea conflictelor de interese si respectarea cadrului
legal aplicabil. Acestea stabilesc asteptdrile privind
comportamentul angajatilor si partenerilor si definesc
mecanismele de raportare a eventualelor abateri.

Cele mai importante instrumente prin care integrdm
sustenabilitatea in sistemul nostru de guvernantd si
management sunt politicile si documentele interne care
stabilesc responsabilitati clare, mecanisme de control si
standarde de conduitd aplicabile la nivelul intregului Holding
Familia Safir. M@surile de prevenire si identificare a riscurilor
de neconformitate sunt integrate in Codul de Eticd si in
mecanismele de raportare internd. In etapa urmdtoare de
consolidare a guvernantei, ne propunem dezvoltarea unui
cadru procedural mai detaliatin zona de eticd si integritate.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Politica de guvernantd a
sustenabilitatii

Stabileste cadrul de coordonare, implementare si monitorizare a strategiei de
sustenabilitate la nivelul Holdingului Familia Safir, definind roluri, responsabilitati si
mecanisme de raportare.

Codul de etica si conduita
(adoptat la sfarsitul anului
2025)

Defineste principiile de integritate, responsabilitate si comportament etic aplicabile
angajatilor si partenerilor, inclusiv standarde privind conflictul de interese si
respectarea cadruluilegal.

Regulamentul Intern

Stabileste normele de disciplind a muncii, conduitd profesionald si responsabilitdtile
angajatilorin cadrul Holdingului.

Contractul colectiv de munca

Reglementeazd relatiile de muncd, drepturile si obligatiile angajatilor si ale
angajatorului.

Politica de securitate a
informatiilor

Defineste mdsurile de protectie a datelor si mecanismele de control privind
confidentialitatea si conformitatea cu cerintele GDPR.

Politica privind sandtatea si
siguranta la locul de muncd

Stabileste angajamentele si mdsurile obligatorii pentru prevenirea accidentelor si
protectia angajatilor.

Politica de prevenire a
hdrtuirii la locul de muncé

Defineste cadrul pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur, respectuos si echitabil,
precum si mecanismele de sesizare si solutionare.

Politica privind avertizorii de
integritate

Reglementeaz& mecanismele prin care pot fi raportate, in conditii de confidentialitate
si protectie, situatii de neconformitate cu legea sau reglementdrile interne.

Politica de achizitii

Stabileste criteriile si regulile de selectie a furnizorilor, incluzand cerinte privind
conformitatea legald si standardele de responsabilitate in domeniu.

Politica de calitate si

sigurantd alimentara

Defineste standardele de igiend, sigurantd si control al produselor, in conformitate cu
reglementdrile aplicabile si cerintele sistemului de management integrat.

Politica de salarizare

Stabileste principiile de remunerare internd, asigurénd echitate, fransparentd si
aliniere la cadrul legal.
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[G1-2]

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

4.2 Gestionarea relatiilor cu furnizorii

i

in Holdingul Familia Safir, relatia cu
furnizorii se bazeazd pe criterii clare,
responsabilitate si parteneriate pe
termenlung.

Colabordm cu organizatii care impdr-
tdsesc standarde de integritate si
performantd.

Relatiile cu furnizorii sunt gestionate pe baza
unor criterii clare de selectie, evaluare si
monitorizare, integrate in Politica de achizitii
a Holdingului Familia Safir.

Procesul de validare include analiza confor-
mitdtii legale, a capacitdtii operationale si,
acolo unde este relevant, a certificdrilor
nationale si infernationale (ex. ISO 14001,
BRC, IFS). Furnizorii sunt inclusi in portofoliu
doar dupd indeplinirea criteriilor minime
stabilite prin procedurainternd de evaluare.

Pentru reducerea riscurilor asociate lantului
de aprovizionare, aplicdm o structurd duald
de furnizori (principal si alternativ) pentru
categoriile critice de produse. Aceastd

abordare contribuie la continuitatea opera-
tionald si la diminuarea vulnerabilitatilor in
context economic si geopolitic volatil.

Colaborarea cu furnizori locali este incura-
jatd, acolo unde este posibil, pentru a
optimiza lantul logistic, a reduce impactul de
mediu asociat transportului si a sustine
dezvoltarea comunitdtilorin care activém.

Relatiile comerciale sunt construite pe
principii de echitate si transparentd, prin:

clauze contractuale clare si echilibrate;

comunicare deschisd si solutionarea
colaborativa asituatiilor neprevazute;

instruiri dedicate personalului implicat in
achizitii si relatii comerciale, cu accent pe
eticd si bune practici de negociere.

Pentru furnizorii vulnerabili, inclusiv IMM-uri
si parteneri locali de dimensiuni reduse,
aplicdm mdsuri de sprijin adaptate, precum
termene de platd accelerate sau asistentd
privind cerintele de conformitate si frasa-
bilitate.

Evaluarea si monitorizarea furnizorilor

Evaluarea furnizorilor reprezintd un element
esential al guvernantei lantului nostru de
aprovizionare.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Monitorizdm anual conformitatea furnizorilor
cu standardele interne si cu cerintele legale
aplicabile. In acest scop, am implementat un
Cod de Eticd si Conduita, aplicabil inclusiv
furnizorilor, precum si o Politica privind
avertizorii de integritate (Whistleblowing),
care sustin prevenirea, identificarea si
gestionarea situatiilor de neconformitate.
Codul de Etica stabileste cerintfe minime,
non-negociabile, privind:
* respectarea drepturilor omului;
* principiile de eticd si integritatein afaceri;
» standarde minime de responsabilitate
sociald si de mediu.

Politica privind avertizorii de integritate
oferd furnizorilor, clientilor si angajatilor un
mecanism confidential de raportare a
posibilelor abateri, asigurénd protectia
persoanelor care semnaleazd nereguli si
investigarea obiectivd a sesizdrilor.

%

17% - rata de rdaspuns in prima
evaluare de sustenabilitate a furnizo-
rilor (2025)

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

La sfarsitul anului 2025, am inifiat prima
evaluare a furnizorilor din cadrul lantului de
aprovizionare aferent entitdtilor SAFIR,
Fabrica de fdinuri proteice, SAGEM si
NUTRIVA, din perspectiva criteriilor de
sustenabilitate.

Dintr-un total de 252 de furnizori invitati sa
participe, 43 au transmis rdspunsuri,
reprezentéind 17% din total.

Evaluarea a fost realizatd pe baza a cinci
criterii definite in cadrul sistemului nostru de
management integrat. Rezultatele indicd
necesitatea consoliddrii nivelului de
transparentd si a alinierii la cerintele minime
de sustenabilitate in randul furnizorilor,
urmdand ca acest proces sa fie extins si
imbundtdtitin etapa urmdtoare.

%

49% dintre furnizorii evaluati monito-
rizeazd sau calculeazd amprenta de
carbon
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Rezultatele evaludrii furnizorilor indicd
niveluri diferite de maturitate in randul

furnizorilor,in functie de criteriul analizat.

CRITERIU SELECTAT SCOR %
Monitorizare si calculul 49
amprentei de carbon

Raportare in sustenabilitate 56
sau similar/ ESG

Actiuni de eficienta energetica 72
sau reducere consum de apa

Politici de reciclare / 88
reutilizare/ gestionare deseuri

Politica de SSM 93

Rezultatele aratd un nivel ridicat de confor-
mitate In domeniul sandatdtii si securitatii in
muncd si al gestiondrii deseurilor, dar eviden-
tiazd un nivel mai redus de maturitate in zona
monitorizdrii amprentei de carbon si a rapor-
tdrii de sustenabilitate.

Aceste diferente indicd directiile prioritare de
dialog si dezvoltare pentru perioada urma-
toare.

1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

[G1-3,4]

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Prevenirea si depistarea corupfiei
si a darii sau luarii de mita

Prevenirea si combaterea coruptiei repre-
zintd un principiu ferm al guvernantei
Holdingului Familia Safir.

Ne-am asumat o politicé de toleranta zero
fatd de orice formd de mitd, fraudd sau
conduitd lipsitd de integritate. Acest
angajament este reflectat in Codul de eticd si
conduitd, in Regulamentul Intern si in politi-
cileinterne aplicabile tuturor angajatilor.

Sunt interzise in mod expres:

» oferirea sau acceptarea de mitd sau plati
nejustificate;

* acordarea sau primirea de beneficii
menite sd influenteze deciziile comerciale;

* abuzul de putere sau conflictul de interese;

» orice formd de conduitd care confravine
cadrului legal si principiilor etice ale
organizatiei.

Mecanismele de prevenire si identificare

includ aplicarea Codului de eticé si conduitd,

mecanismul de avertizare a neregulilor
(Whistleblowing) si procedurile disciplinare
prevazute in Regulamentul Intern.

in perioadele de raportare 2024 si 2025 nu
au fost inregistrate incidente confirmate
de coruptie, mita sau fraudd.

Angaijatii din departamentele cu grad mai
ridicat de expunere (achizitii, vanzadri,
aprovizionare) sunt instruiti periodic cu
privire la regulile de conduitd si prevederile
Regulamentului Intern. Desi nu existd, in
acest moment, un program de formare
dedicat exclusiv prevenirii coruptiei, temele
relevante sunt incluse in cadrul instruirilor
interne privind etica si responsabilitatea
profesionald.

Pentru perioada urmdtoare, avem in vedere
dezvoltarea unui modul dedicat instruirii
privind prevenirea coruptiei si conflictelor de
interese.
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[G1-5]

Exercitarea
influentei politice si
activitatile de lobby

Holdingul Familia Safir nu acorda contri-
butii financiare sau in naturd, direct sau
indirect, partidelor politice, candidatilor
sau altor entitdti cu caracter politic.

In anul 2025 nu au fost efectuate donatii,
sponsorizdri sau alte forme de sprijin catre
entitdti politice.

Compania nu desfdsoard activitati de lobby
organizat. Interactiunile cu autoritatile
publice se realizeazd exclusiv prin canale
oficiale si fransparente, in scop profesional si
comercial, in conformitate cu cadrul legal
aplicabil.

Membrii structurilor de conducere nu sunt
persoane expuse politic, iar activitatea
Holdingului Familia Safir se desfasoard
independent de influente politice.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

[G1-6]
Practici de plata

Holdingul Familia Safir nu efectueazd
contributii financiare sau in naturd cdtre
entitdtipolitice.

Politica de platd este conceputd pentru a
asigura transparentd, predictibilitate si
corectitudine in relatia cu partenerii
comerciali, respectand si cadrul legal.

Platile catre furnizori sunt efectuate in
conformitate cu termenii contractuali
agreati. Procesul de platd este centralizat si
gestionat conform procedurilor contabile
interne, acoperind toate obligatiile scadente.

Inanii 2024 si 2025:

* nu au fost inregistrate reclamatii privind
intdrzieri sistemice la platd;

* nu existd litigii in desfasurare legate de
neplata obligatiilor comerciale.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative,
promovarea impacturilor pozitive si gestionarea riscurilor
si oportunitatilor materiale

Directie strategica

Impact /
Risc material vizat

Obiective

Tinte 2030

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Status

GUVERNANTA PENTRU
SUSTENABILITATE

Risc de neconformitate,
lips@ de coordonare internd
si infegrare insuficientd a
sustenabilitatii in procesul
decizional.

Reducerea riscului de necon-
formitate si consolidarea
transparentei prin integra-
rea sustenabilitdtii in struc-
tura de guvernantd si in
procesele decizionale ale
Holdingului Familia Safir.

Consolidarea functiondrii Grupului de lucru
pentru Sustenabilitate, prin stabilirea unui
calendar formal de intalniri si raportare
periodicd pandin 2026.

Publicarea anuald a Raportului de
Sustenabilitate conform standardelor
ESRS.

\"4
\"4

Grupul de lucru pentru sustenabilitate
este constituit si functional.

Primul Raport publicatin 2024.

Editia 2025 - publicatd conform
calendarului anual stabilit.

CULTURA
ORGANIZATIONALA
PRIVIND ETICA IN
AFACERI SI
ANTICORUPTIA

Risc de practici neetice,
coruptie sau afectarea
reputatiei organizatiei.

Prevenirea impacturilor
negative asociate conduitei
neetice si consolidarea unei
culturi organizationale
bazate pe integritate si
transparentd.

Adoptarea Codului de Eticd si Conduitd
aplicabil angajatilor si partenerilor
(realizatin 2025).

Operationalizarea unui mecanism anonim
deraportare (realizatin 2025).
Introducerea unui modul anual de instruire
dedicat eticii si prevenirii coruptiei
incepdnd cu 2026.

v
v

Codul de Etica si Conduitd adoptat si
comunicat intern.
Mecanism Whistleblowing implementat.

Instruiri dedicate anticoruptiei
planificate pentru 2026.

PARTENERI $I FURNIZORI
RESPONSABILI FATA DE
OAMENTI SI MEDIU

Risc de neconformitate sau
practici neetice in lantul
valoric si impact negativ
asupra mediului si
drepturilor omului.

Reducerea riscurilor sociale
si de mediu din lanful de
aprovizionare si promovarea
responsabilitatii in randul
furnizorilor.

50% dintre furnizori evaluati din
perspectiva criteriilor sociale si de mediu
pandin 2030.

Cresterea ratei de participare in randul
furnizorilor si partenerilor la evaludrile de
sustenabilitate incepdnd cu 2026.

o

G

Prima evaluare realizatd (17% ratd de
rdspuns).

Procesul de extindere graduald a evaludrii
inlantul de aprovizionare estein curs.
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Holdingul Familia Safir trateazé bundstarea
animalelor ca o componentd esentiald a
modelului sdu de afaceri. Dincolo de
conformarea la cerintele legale, modul in
care sunt crescute, transportate si procesate
pdsdrile reflectd o responsabilitate asumatd
fatd de sdndtatea acestora si fatd de
calitatea produsului final.

Standardele aplicate acoperd intregul lant
operational, de la achizitia puilor de o zi pand
la transport si sacrificare, in conformitate cu
legislatia aplicabild si cu cerintele asumate
prin certificarirelevante.

Modelul de productie integrat, de la furaje
pand la abatorizare, permite controlul direct
asupra principalilor factori care influenteaza
bundstarea animalelor si aplicarea
consecventd astandardelor interne.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Implementarea masurilor de bundstare este
monitorizatd permanent la nivelul fermelor
proprii, iar in relatia cu furnizorii este
verificatd respectarea standardelor si
conformitatea cu cerintele contractuale.

Planificarea resurselor si a investitiilor
integreazd cerinte specifice privind conditiile
de addpostire, nutritia, densitatea
efectivelor si supravegherea stdrii de
sdndtate, pentru a asigura cresterea
pdsdarilor in conditii controlate si conforme cu
bunele practici din domeniu.

2
)

De la achizitionarea puilor péand la
momentul procesdrii, ne asumdm un
standard inalt de eticd si grijd fata de
pdsdri,incd din prima zi.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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1. INFORMATII GENERALE

Management si principii

privind bunastarea animalelor

2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

NUTRITIE

Asigurarea nevoilor nuftri-
tionale adecvate pentru
sandtatea si vitalitatea
pdsdrilor.

Politic& privind bundstarea animalelor, ali-
niatd recomanddrilor Organizatiei Mondiale
pentru Sdndtatea Animalelor (WOAH) si prin-
cipiilor prevdzute la art. 13 Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE).

Elaborarea si implementarea retetelor de hrand in laboratoare
proprii, sustinute de solutii logistice integrate.

Integrarea productiei de furaje in cadrul grupului, care permite
controlul direct asupra calitdtii, sigurantei si trasabilitatii hranei,
contribuind la sGndtatea si bundstarea pdsdrilor.

CONDITII DE CRESTERE
Asigurdm conditii de cres-
tere care sustin bund-
starea pdsdrilor si eficien-

ta utilizdrii resurselor.

Respectarea standardelor privind bunda-
starea pdsdrilor inclusiv accesul la hrand si
apd, densitatea efectivelor, spatiul de
miscare, iluminarea naturald si conditiile de
microclimat. Oper@m un sistem integrat de
management al bundstdrii si biosecuritdtii, in
conformitate culegislatia aplicabild.

Operdm in 8 ferme rurale in judetele Vaslui, Bacdu si Botosani,
dotate cu sisteme moderne de ventilatie si climatizare automata.
Utilizdm iluminat LED si sisteme de izolatie termicd pentru
mentinerea unui microclimat adecvat.

Monitorizdm continuu conditiile de crestere prin sisteme video si
intervenim rapid in cazul unor abateri.

Asigur@m supravegherea stdrii de sdndtate a efectivelor prin
personal specializat si proceduri standardizate.

TRANSPORT SI SACRI-
FICARE

Asigurdm bundstarea pd-
sdrilor pe intreg parcursul
lantului operational - de la
ferma la abator - prin pre-
venirea stresului si ges-
tionarea responsabild a
tuturor etapelor de trans-
port, manipulare si sacrifi-

care.

Aplicdm cerintele legale si standardele
intferne privind bundstarea pdsdrilor si
biosecuritatea, inclusiv proceduri clare
pentru transport, manipulare si sacrificare,
precum si pentru gestionarea situatiilor
speciale (pdsdri bolnave sau rdnite), astfel
incat suferinta sd fie minimizatd in orice

moment.

Reducem distantele dintre ferme si abator pentru a limita durata
transportului si stresul asociat.

Asigurdm transportul in vehicule autorizate sanitar-veterinar, cu
ventilatie adecvatd simanipulare responsabild.

Monitorizém conditiile de transport si manipulare pentru a preve-
ni supraaglomerarea si disconfortul.

Aplicdm proceduri clare pentru eutanasierea pdsdrilor bolnave
sau grav rdnite, in conditii care minimizeazd suferinfa.

Realizdm sacrificareain conformitate cu prevederile Regulamen-
tului (CE) nr. 1099/2009, cu asomarea prealabild efectuatd
mecanizat, in conditii controlate.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Bundstarea incepe cu asigurarea conditiilor
esentiale pentru o viatd sdndtoasd si
naturald:

+ Confortul pasdrilor este esential.

in halele de crestere, menfinem un micro-
climat controlat, cu temperaturd, umiditate,
ventilatie si iluminare reglate automat, in
functie de fiecare etapd de dezvoltare.
Umiditatea este mentinutd intre 50-60%, iar
iluminatul uniform are o intensitate adaptatd
varstei puilor, de la 30 lucsi in primele zile, cu
scddere treptatd la 20 lucsi.

Pe pardoseli utilizdm asternut din paie de
grdu tocate, obtinut din resturi vegetale, cu
rolin absorbtia umezelii simentinereaigienei.
Materialul este selectat pe baza unor criterii
clare: provenientd locald, capacitate de
absorbtie, sigurantd si posibilitatea de
reutilizare (ca fertilizant sau combustibil).

« Comportamentul natural este incurajat.
Pdsdrile au acces constant la hrand si apd si
beneficiazd de spatiu adecvat pentru
miscare. Furajarea este adaptatd varstei, iar
sistemele de addpare si hrdnire sunt
dimensionate pentru a evita competitia
excesivd.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Puii de o zi provin din statii de incubatie
autorizate si sunt fransportati in conditfii
controlate. Popularea halelor se face
respectdnd densitatea maximd de 17
pui/mp, cu loturi de aceeasi varstd, pentru a
asigura uniformitate si a reduce stresul.
Transparenta este sustinutd prin acces la
imagini live din ferme, oferind consuma-
torilor o perspectivd directd asupra
conditiilor de crestere.
» Supraveghere permanentd si tehnologii
moderne.
Conditiile din ferme sunt monitorizate
continuu prin sisteme automatizate care
regleazd temperatura, umiditatea si
ventilatia. Personalul specializat verifica
periodic starea efectivelor si intervine rapid
atunci cand apar abateri.
Sistemele de ventilatie contribuie la
mentinerea calitatii aerului, prin evacuarea
emisiilor rezultate din activitatea biologicd a
pdsdrilor si din procesele de incdlzire. Datele
privind emisiile de NH; si CH, sunt raportate
in registrul EPRTR, conform obligatiilor
legale, pe baza unor metode de calcul
standardizate.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

» Alimentatia - cheia unei dezvoltdri
echilibrate

Alimentatia este unul dintre factorii esentiali
care sustin sdndtatea si dezvoltarea
echilibratd a pdsdrilor. Furajarea este
adaptatd in functie de varstd si necesitafi
fiziologice, fiind bazatd pe retete imbogdtite
cu aminoacizi, vitamine si minerale.

« Integrarea productiei de furaje in cadrul
grupului permite controlul direct asupra
calitdtii si trasabilitatii hranei.

Furajele sunt produse intern si monitorizate
permanent de echipele specializate, ceea ce
permite controlul calitatii si adaptarea com-
pozitiei in fiecare etapd de crestere: de la
brizurd, in primele zile de viatd, pand la
granule utilizate in fazele de crestere si fini-
sare. Furajul granulat contribuie la eficienta
hrdnirii sila un spor optim de greutate.

Pe parcursul unui ciclu de crestere, o pasdre

consumd, in medie, intre 3.800 si 5.000 g de

furaj,in functie de rasd siritmul de dezvoltare.

Pentru rasele Ross, ciclul de crestere este de

aproximativ 35 de zile, cu o greutate finald

tintd de circa 2.100 g, corespunzdtoare unui

spor mediu zilnic de aproximativ 60 g.

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

iIn cazul raselor Hubbard, durata de crestere
este mai extinsd, ajungand la 56-63 de zile. In
fermele din Leorda si Cucordni, unde sunt
crescute pdsdrile pentru produsul ,Zdravdn
Moldovenesc”, practicile de furajare sunt
adaptate pentru a sustine ritmul natural de
crestere si standardele ridicate de bundstare.
* Productia si controlul furajelor

Furajele sunt produse integral in Fabrica de
Nutreturi Combinate din Rosiesti, judetul
Vaslui, cu o capacitate de aproximativ 7.700
de tone lunar (2025), pe bazd de cereale
mdcinate.

Controlul calitdtii incepe incd din faza de
receptie a materiilor prime: niciun lot de
cereale, sroturi sau uleiuri nu este acceptat
fard analize de laborator realizate de
personal calificat.

Pe baza acestor analize, nutritionistii si
inginerii zootehnisti formuleazd retete
echilibrate, adaptate hibridului, varstei si
sistemului de crestere. Acesteaimbind criterii
nutritionale, fiziologice si economice, pentru
asustine dezvoltarea séindtoasd a pdsdrilor.
Fiecare lot de furaj este analizat si validat
inainte de livrare, utilizdnd echipamente
performante care permit obtinerea rapidd a
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rezultatelor. Distributia cdtre ferme este
realizatd cu flota proprie, autorizatd sanitar-
veterinar, asigurdnd trasabilitatea si
controlul lantului de aprovizionare.

Respectarea celor 5 libertati funda-
mentale ale animalelor

Cele 5 libertdti stabilite de Conventia
Consiliului Europei privind protectia
animalelor domestice sunt monito-
rizate si respectate:

Libertatea de a nu suferi de foame
sau de sete;

Libertatea de a trdi ferite de discon-
fort;

Libertatea de a nu suferi din cauza
durerilor, aleziunilor si a bolilor;

Libertatea de a manifesta un com-
portament natural;

Libertatea de a nu suferi de fricd sau
de stres.

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

+ Apa - factor esential pentru sandtate

Apa este un element critic in mentinerea
s&natatii efectivelor. In medie, o pasdre
consumd intre 8 si 9,25 litri de apd pe ciclu.
Parametrii sunt controlati atent, inclusiv pH-
ul, mentinutintre 6-7.

Utilizarea acidifiantilor organici contribuie la
reducerea incdrcdturii microbiene si la
imbundtdatirea conversiei furajelor. Sistemele
de addpare sunt igienizate constant pentru a
preveni formarea biofilmului, care poate
favoriza dezvoltarea bacteriilor si afecta
functionarea echipamentelor.

Controlul calitdtii apei contribuie la reduce-
rea pierderilor si la menfinerea unui nivel
optim de consum, evitandrisipa de resurse.

+ Biosecuritate - preventie riguroasa,
aplicatain fiecare ferma

Mentinerea unui program eficient de biose-
curitate este esentiald pentru protejarea
sdndatdatii pdsdrilor si prevenirea riscurilor
sanitare. Abordarea noastrd este una
preventivd, bazatd pe control strict al
accesului, igiend operationald si moni-
torizare continud.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Accesul in ferme este limitat si controlat,
toate vizitele fiind inregistrate. Intrarea se
realizeazd exclusiv prin filtre sanitare, iar
respectarea procedurilor de igiend este
obligatorie pentru personal si vizitatori.

Echipamentele si vehiculele sunt supuse unor
procese riguroase de curdtare si dezinfectare
inainte de accesul in fermd, iar utilizarea
dezinfectantilor cu spectru larg asigurd
reducereariscului de contaminare.

Penfru mentinerea unui mediu sigur, sunt
implementate programe permanente de
control al ddundtorilor, iar zonele din jurul
halelor sunt mentinute curate si libere de
vegetatie, penfru a limita factorii de risc
externi.

Mdsurile de biosecuritate sunt aplicate
consecvent in toate fermele, ca parte a unui
sistem integrat de management, care sustine
sdndtatea efectivelor si continuitatea
operationald.

+ Evaluari si audituri privind sandtatea si
bundstarea pasdarilor

Respectarea standardelor de bundstare este
verificatd periodic printr-un sistem structurat

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

de audituri interne si externe, care asigurd
monitorizarea continud a performantei si
conformitdtii operationale.

Fermele sunt supuse auditurilor de certificare
realizate de ferte pdrti, care confirmd
respectarea standardelor Beter Leven 1* |
precum si cerintelor specifice partenerilor
comerciali (ex. KFC), si cerintelor privind
calitatea, siguranta alimentard si protectia
mediului.

La nivel intern, sunt derulate audituri anuale
realizate de echipe certificate, care
evalueazd sandtatea si bundstarea pdsdrilor,
gradul de biosecuritate, nivelul de igiend si
trasabilitatea proceselor.

Pentru fermele cu crestere lentd din judetul
Botosani, certificarea Beter Leven 1* este
mentinutd prin audituri realizate anual de
organisme acreditate (IKB/KIP).

Controalele efectuate de autoritdtile
competente valideazd anual conformitatea
activitatilor, iar recomanddrile formulate
sunt integrate in planuri de actiune,
contribuind la imbundtdtirea continud a
practicilor operationale.
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Obiective si tinte privind bundstarea animalelor

Directie strategicd

Obiective

Tinte 2030

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Status

BUNASTAREA
ANIMALELOR

Mentinerea si imbundtdtirea
standardelor de bundstarein
toate etapele lantului valoric
- de la crestere la procesare,
prin aplicarea consecventd a
practicilor operationale,
preventie si monitorizare
continud.

Mentinerea conformitatii 100% cu cerintele legale si
standardele de certificare aplicabile (ex. BLK, Beter Leven),
prin audituri periodice si monitorizare continud.

v

Mentinutd la nivel operational prin audituri interne si
externe periodice, precum si prin controale ale
autoritdtilor competente.

Extinderea utilizarii solutiilor naturale (ex. produse
fitogenice) in nutritia pdsdrilor, pentru sustinerea sanatdtii
sireducereariscurilor sanitare.

in curs de evaluare si integrare progresivd in nutritia
pdsdrilor.

Aplicarea anuald a programelor de biosecuritate si audituri
in toate fermele, ca parte a unui sistem integrat de
preventie si control.

Implementate si aplicate constant in toate fermele, ca
parte a unui sistem integrat de preventie si control.

Amenajarea si intretinerea zonelor de protectie in jurul
fermelor, pentru reducerea factorilor de risc externi si
sustinerea unui mediu controlat, favorabil sdndtdtii si
bundstdrii pdsarilor.

Planificat pentruimplementare si dezvoltare incepand
cu 2026.
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[IRO-2]

Prezenta Anexa jos oferd o imagine de ansamblu asupra conformitdtii raportului de sustenabilitate
2025 al Holdingului Familia Safir cu cerintele de raportare ale standardelor ESRS.

Standard ESRS

Prezentdri de informatii cu caracter general

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de Raportul de Sustenabilitate

Cerinte care deriva din alte acte
legislative sau reglementdari la
nivel European

ESRS 2
BP1,2 Baza generald pentruintocmirea declaratiilor privind durabilitatea
GOV 1-5 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere GOV-1 Diversitatea de gen in cadrul organe-
lor de conducere Regulamentul delegat
(UE)2020/1816 al Comisiei, Anexa I1
SBM1-3 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric
Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate
Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative
IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare aimpacturilor, ariscurilor si a oportunitdtilor semnificative
IRO-2 Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de Raportul de Sustenabilitate
ESRS E1
Schimbadrile climatice
ESRS2GOV-3 Integrarea performanteilegate de durabilitate in sistemele de stimulente
El-1 Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbdrilor climatice Regulamentul (UE) 2021/1119,
articolul 2
ESRS 2SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
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Prezentdri de informatii cu caracter general

Cerinte care derivd din alte acte
legislative sau reglementdari la
nivel European

ESRS 2IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative legate
declimd
E1-2 Politici legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptareala acestea
E1-3 Actiuni siresurse legate de politicile privind schimbadrile climatice
El-4 Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptareala acestea Regulamentul delegat (UE) 2020/1818,
articolul 6
E1-5 Consumul de energie si mixul energetic
E1l-6 Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES Regulamentul delegat
(UE)2020/1818, articole 5,6, 8
ESRS E3
Resursele de apd
ESRS 2IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative legate
deresursele
E3-1 Politicilegate de resursele de apd
E3-2 Actiunisiresurse legate de resursele de apd
E3-3 Tinte legate de resursele de apd
E3-4 Consumul de apd
ESRS E5
Utilizarea resurselor si economia circulara
ESRS 2IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative legate
de utilizarea resurselor si economia circulard
E5-1 Politicilegate de utilizarea resurselor si economia circulard
E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulard
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Prezentdri de informatii cu caracter general

Cerinte care deriva din alte acte
legislative sau reglementdari la
nivel European

E5-3 Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulard
E5-4 Intrdrideresurse
E5-5 Iesirideresurse
ESRS S1
Forta de muncd proprie
ESRS2 Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate
ESRS 2SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative siinteractiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
S1-1 Politici legate de forta de muncé proprie Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,
Anexall
S1-2 Procese pentru colaborarea cu lucrétorii proprii si cu reprezentantii lucr&torilor cu privire laimpacturi
S1-3 Procese de remediere aimpacturilor negative si canalele prin care lucrdtorii proprii isi pot exprima preocupdrile
S1-4 Adoptarea de mdsuri privind impacturile semnificative asupra fortei de muncd proprii si aborddri pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentru urmdrirea oportunitdtilor semnificative
S1-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative forta de muncé proprii, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionareariscurilor si a oportunitdtilor semnificative
S1-6 Caracteristicile angajatilor
S1-8 Acoperirea negocierilor colective si dialogul social
S1-9 Indicatoriprivind diversitatea
S1-10 Salarii adecvate
S1-12 Persoane cu dizabilitdti
S1-14 Indicatori de séindtate si sigurantd Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,

Anexa II
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Prezentdri de informatii cu caracter general

Cerinte care deriva din alte acte
legislative sau reglementdari la
nivel European

S1-17 Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,
Anexa II la Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
ESRS S3
Impact asupra comunitatilor locale
S3-1 Politici legate de comunitdtile afectate Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,
Anexa IIla Regulamentul delegat
(UE)2020/1818, articolul 12
S3-2 Procese de colaborare cu comunitdtile afectate cu privire laimpacturi
S3-3 Procese de remediere aimpacturilor negative si canalele prin care comunitdtile afectate isi pot exprima preocupdrile
ESRS S4
Consumatorii si utilizatorii finali
ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate
ESRS 2SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu strategia simodelul de afaceri
S4-1 Politici privind consumatorii si utilizatorii finali Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,
Anexa IIla Regulamentul delegat
(UE)2020/1818, articolul 12
S4-2 Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi
S4-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima
preocupdrile
S4-4 Adoptarea de mdsuri cu privire laimpacturile semnificative asupra consumatorilor si clientilor finali
S4-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea

riscurilor si a oportunitdtilor semnificative
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Prezentdri de informatii cu caracter general

Cerinte care deriva din alte acte
legislative sau reglementdari la
nivel European

ESRS G1
Conduita profesionala
ESRS2GOV-1 Rolul organelor de administratie, de supraveghere si de conducere
ESRS2IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, ariscurilor si a oportunitatilor semnificative
Gl1-1 Cultura corporativé si politicile privind conduita profesionald si cultura corporativd
G1-2 Gestionarea relatiilor cu furnizorii
G1-3 Prevenirea si depistarea coruptiei si a ddrii sau ludrii de mitd Regulamentul delegat (UE) 2020/1816,
Anexall
Gl-4 Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mitd
G1-5 Exercitarea influentei politice si activitdtile de lobby
Gl1-6 Practicide plata
G1-7 Tinte legate de gestionarea impacturilor privind guvernanta
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ANEXA 2

Un rezumat al riscurilor si oportunitdtilor potentiale (subiecte de risc sau oportunitate
actualizate in 2025), impactul potential al acestora, structurate pe subiecte de sustenabilitate

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Riscuri si oportunitati pentru
Holdingul Familia Safir

materiale si categorii derisc, este prezentat in tabelul de mai jos:

Categorie Arie de interes

Risc

Impact

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Oportunitati/Actiuni

OPERATIONAL

Schimbadri climatice

Volatilitatea pietei energiei

Cresterea costurilor operationale

Diversificare surse / Contract direct de
achizitie a energiei electrice din surse
regenerabile, pe termen lung, cu pret stabil
(tip PPA - Power Purchase Agreement) /

energie (scop 1)

Risc de tranzitie asociat modificdrii mixului
energetic sau impunerii unor costuri supli-

mentare pentru energie cu emisii ridicate

Majorarea costurilor de productie

Optimizarea contractelor de utilitati si
monitorizarea permanentd a evolutiilor din

piataenergiei

Modificdri legislative in domeniul energiei

verzi sau al politicilor climatice

Costuri suplimentare sau restrictii operatio-

nale

Andaliza continud a cadrului legislativ si

adaptarea strategiei energetice

Evenimente climatice extreme (secetd, valuri

de cdldurd, inundatii)

Cresterea costurilor materiilor prime, afecta-
rea productiei si perturbarea lantului de

aprovizionare

Monitorizarea pietelor internationale,
diversificarea furnizorilor si planuri de conti-

nuitate a activitatii

Cresterea pretfului carburantilor

Cresterea costurilor logistice

Optimizarea rutelor de transport si evaluarea
alternativelor de combustibili cu impact

redus asupra mediului
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Impact
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Oportunitati/Actiuni

Risc identificat 2025

indasprirea reglementdrilor privind emisiile de

carbon

Expunerea la litigii privind incdlcarea
reglementdrilor de mediu sau contributia la

emisiile de gaze cu efect de serd

Amenzi sau costuri suplimentare de confor-

mare

Impact financiar si reputational

Monitorizarea amprentei de carbon si
implementarea graduald a mdsurilor de
reducere a emisiilor

Consolidarea proceselor de conformitate si

consultanta juridicd specializatd

Mediu (aer, apa, biodi-

versitate)

Neconformitate cu cerintele de mediu (aer,

apd, sol)

Amenzi, costuri de remediere, afectarea

reputatiei

Monitorizarea continud a parametrilor de
mediu, audituri interne si investitii in

tehnologii de reducere aimpactului

intérzierea sau neimplementarea proiectelor

de eficientd energeticd

Mentinerea unui nivel ridicat al consumului

de energie si costuri operationale crescute

Planificarea etapizatd a investitiilor si
prioritizarea proiectelor cu impact financiar

side mediurelevant

Defectiuni ale echipamentelor critice pentru

productie

Intreruperea activitétii si pierderi financiare

Implementarea programelor de mentenantda
preventivd si asigurarea echipamentelor de

rezerva (backup)

Risc identificat 2025

Gestionarea inadecvatd a sistemelor de
canalizare si a bazinelor de colectare a

dejectiilor

Amenzi si sanctiuni legale sirisc reputational

Modernizarea infrastructurii si impleme-
ntarea de solutii tehnologice pentru monitori-

zarea si controlul fluxurilor

Resurse si economie cir-

culara

Gestionarea necorespunzdtoare a deseurilor

Risc reputational si potentiald scddere a

vanzdrilor

Parteneriate cu operatori autorizati s

optimizarea proceselor de colectare s

>

valorificare

Utilizarea unor ambalaje cu cost ridicat sau

dificil de reciclat

Cresterea costurilor si risc de delistare din

anumite retele comerciale

Reconfigurarea ambalajelor cdtre variante

reutilizabile sau usor reciclabile
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Oportunitati/Actiuni

Riscidentificatin 2025

Lipsa cadrului legislativ pentru reutilizarea

apei epurate biologic

Imposibilitatea valorificdrii unei resurse

disponibile

Monitorizarea evolutiei cadrului normativ si
pregdtirea infrastructurii pentru reutilizare
atunci cénd legislatia va permite.

Participarea la consultdri publice sau dialog
sectorial cu autoritdtile competente, in
vederea clarificdrii si armonizdrii cadrului

legislativ aplicabil reutilizarii apei epurate.

STRATEGIC

Angajati

Deficit de personal calificat in zonele opera-

tionale sitehnice

Scdderea productivitatii si cresterea costuri-

lor operationale

Programe interne de calificare si recalificare,
automatizarea unor procese si consolidarea
parteneriatelor cu institutii de invatdmant

profesional.

Nivel insuficient al competentelor tehnice sau

manageriale

Performantd operationald redusd si risc

crescut de erori

Programe de formare continud si evaludri

periodice ale competentelor.

Concurentd crescutd pe piata muncii

Fluctuatie de personal si dificultdti de recru-

tare

Consolidarea culturii organizationale,
pachete de beneficii competitive si initiative

pentruretentia angajatilor

Modificarilegislative in domeniul muncii

Imprevizibilitate in gestionarea relatiilor de

muncd si cresterea costurilor administrative

Monitorizarea cadrului legislativ si digitaliza-

rea proceselor interne de resurse umane

Risc biologic (virusuri, bacterii) in contextul

activitdtilor agroalimentare

Afectarea continuitdtii activitatii si dificultati

inrecrutare

Consolidarea mdsurilor de biosecuritate si

instruirea periodicd a personalului
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Categorie

Arie de interes

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Risc

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Impact

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Oportunitati/Actiuni

Relatii comunitare

Reclamatii din partea comunitdtilor locale
privind impactul asupra mediului (miros, apd,

sol)

Afectarea reputatiei, potentiale sanctiuni sau

restrictii operationale

Implementarea unei strategii structurate de
dialog comunitar, monitorizarea impactului
local si mecanisme transparente de gestio-

nare a sesizdrilor

Modificari in comportamentul alimentar al
consumatorilor (orientare cdtre alternative

vegetale / eco)

Scddere potentiald a cererii pentru anumite

categorii de produse, scddere vanzdri

Inovare de produs si adaptarea portofoliului

la tendintele de piatd

Dialog insuficient cu autoritdtile locale

Nemultumiri sociale si presiune reputatio-

nald

Proiecte de implicare comunitard si investitii

indezvoltare locald

Asteptdri economice sau sociale neindepli-

nitelanivellocal

Nemulfumiri sociale si presiune reputatio-

nald

Proiecte de implicare comunitard si investitii

indezvoltare locald

Riscidentificatin 2025

Intdarzierile in procesul de obtinere a autori-

zatiilor, avizelor, certificarilor

Impact financiar si intérzieri in implementa-

rea proiectelor

Planificare anticipativé a documentatiilor si

dialog institutional continuu

Guvernanta

Necunoasterea sau aplicarea neuniformd a
reglementdrilor privind sanctiunile comercia-

le

Risc legal, sanctiuni si afectarea reputatiei si

acredibilitatii

Programe de instruire periodicd si actuali-

zarea procedurilor interne de conformitate

Nerespectarea principiilor anticorupfie si

anti-trust

Amenzi, pierderea increderii partenerilor si

afectarea reputatiei

Consolidarea mecanismelor de aplicare a

Codului de eticd si conduitd, prin instruiri
periodice, monitorizare internd si evaludri
sistematice ale riscurilor de conformitate,
atat in randul angajatilor, cat si in réandul

partenerilor.
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Categorie Arie de interes

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Risc

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Impact

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Oportunitati/Actiuni

Riscidentificatin 2025

incdlcarea prevederilor stabilite cu autoritd-

tile de concurentd

Impact financiar semnificativ si risc reputa-

tional

Consolidarea controalelor interne si consul-

tantadjuridica specializatd

Guvernantd - relatii cu

clientii

Cresterea numdrului de returndri sau retra-

geride produse

Impact financiar si reputational

Imbundtatirea controlului calitdtii si
optimizarea proceselor de gestionare a

produselor neconforme

intarzieri sau neplatd din partea clientilor

Afectarea fluxului de numerar

Monitorizarea riscului de credit si diversifi-

carea portofoliului de clienti

Reclamatii ale consumatorilor

Riscreputational

Implementarea unui sistem unitar si transpa-

rent de gestionare areclamatiilor

Guvernantd - calitate

produse

Produse nesigure sau neconforme

Amenzi, controale suplimentare si pierdere

clienti

Respectarea standardelor de calitate si
siguranta alimentard, audituri interne si

certificdri

Eroride etichetare

Reclamatii si scdderea vanzarilor

Revizuirea periodicd a etichetelor si alinierea

la cerintele legislative actualizate

Calitate neconformd a materiilor prime

Afectarea produsului final si cresterea

costurilor

Evaluarea si monitorizarea furnizorilor,

diversificarea portofoliului de aprovizionare

Riscuri biologice si sanitare (boli infectioase,

micotoxine)

Reducerea productiei siimpact financiar

Masuri preventive stricte de biosecuritate si

monitorizare sanitar-veterinard continud

Incidente majore de sigurantd alimentard la

nivel de industrie

Afectarea increderii consumatorilor si

scdderea cererii

Consolidarea sistemelor de trasabilitate,
audituri periodice si comunicare franspa-

rentdin situatii de crizé
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Categorie Arie de interes

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Risc

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Impact

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Oportunitati/Actiuni

ECONOMIC SI DE PIATA

Guvernantd - financiar

si piata

Acces redus la fonduri europene sau finantdri

nerambursabile

Limitarea capacitdtii de investitii si moder-

nizare

Consolidarea capacitdtii interne de pregdtire
a proiectelor si diversificarea surselor de

finantare

Instabilitate politicd internd sau externd

Perturbdri in lantul de aprovizionare si

volatilitate a preturilor

Diversificarea bazei de furnizori din regiuni
cu risc geopolitic redus si monitorizarea

continud a contextului geopolitic

Volatilitatea pietelor materiilor prime

Fluctuatii ale costurilor de productie

Contracte pe termen mediu/lung si optimiza-

rea planificdrii stocurilor

Schimbarea masivd a preferintelor consuma-

torilor (eco / bio / alternative proteice)

Presiune asupra cererii pentru anumite

produse

Diversificarea portofoliului prin inovare de
produs si adaptarea ofertei la noile tendinte

de consum.

Accelerarea transformdrii digitale si a utilizd-

rii inteligentei artificialein industrie

Necesitatea adaptdrii rapide a modelelor

operationale

Investitii in digitalizare si integrarea solutiilor

tehnologice pentru eficientd operationald

Marje comerciale reduse in contextul cresterii

costurilor

Presiune asupra profitabilitatii

Optimizarea costurilor si eficientizarea

proceselor interne

Restrictii privind lanful de aprovizionare ge-

nerate de reglementdri europene (ex. EUDR)

Costuri suplimentare si posibile limitdri ale

aproviziondrii

Monitorizarea conformitdtii furnizorilor si

adaptarea procedurilor de achizitie

Risc identificat 2025

Finalizarea cu intarziere a proiectului strate-

gicde valorificare a subproduselor - Meti

Presiune asupra fluxului de numerar,
amdnarea generdrii de venituri suplimentare
si poftentiald reconfigurare a planului

investitional al Holdingului.

Monitorizarea riguroasd a etapelor critice ale
proiectului, evaluarea periodicd a impactului
financiar, ajustarea planificdrii investitionale
prin prioritizarea resurselor si scenarii

alternative de finantare.
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ANEXA 3

1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

Index de referinta asupra

Tabelul de mai jos oferd informatii asupra progresului Holdingului Familia Safir in implementarea
cerintelor ESRS. Sunt indicate punctele de raportare relevante, precum si situatiile in care
divulgarea a fost aplicatd freptat sau nu este inca aplicabild, in conformitate cu principiile de

proportionalitate si infroducere progresivd prevézute de standarde.

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

informatiilor de sustenabilitate

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Puncte de Pagina din RS /

Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
BP1 Baza generald pentruintocmirea declaratiei privind sustenabilitatea BP1_01-06 5a-5e 5
BP2 Prezentdri de informatii in leg&turd cu circumstante specifice BP2_01-27 9a-17e 6
ESRS2GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere GOV-1_01-17 20 a,b-23b 13-15
ESRS2GOV-2 Informatiile furnizate organelor de administratie si aspectele de durabilitate GOV-2_01-03 26 a-26c 16-20

abordate de acestea
ESRS2GOV-3 Integrarea performanteilegate de durabilitate in sistemele de stimulente GOV-3_01-06 290-29e 21
ESRS2GOV-4 Declaratie privind procesul de diligenta GOV-4_01 30,32 21-22
ESRS2GOV-5 Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind GOV-5_01-05 36 a-36e 23

sustenabilitatea
ESRS 2SBM-1 Strategia, modelul de afaceri silantul valoric SBM-1_01 40ai-42c 24-27
ESRS2SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate SBM-2_01 45a-45d 28-31
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu SBM-3_01,02 48a-48h 32

strategia simodelul de afaceri
ESRS 2IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a IRO-1_01-15 53a-f 34

oportunitdtilor semnificative
ESRS 2IRO-2 Cerinte de prezentare de informatfii din ESRS acoperite de declaratia privind IRO-2_01-03 56-59 Anexa 2

sustenabilitatea aintreprinderii




1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Puncte de Pagina din RS /
Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
MDR-P Politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor materiale de sustenabilitate EINEIYESH Informatiile sunt dezvdluite in
S1,S4 cadrul capitolelor specifice
G1
MDR-A Actiuni siresursein legdturd cu aspectele legate de sustenabilitate E1,E3,E5 Informatiile sunt dezvdluite in
S1,54 cadrul capitolelor specifice
Gl
MDR-M Date mdsuratein relatie cu aspectele materiale de sustenabilitate E1,E3,E5 Informatiile sunt dezvdluite in
S1,S4 cadrul capitolelor specifice
Gl
MDR-T Urmdrirea eficacitdtii politicilor si actiunilor prin tinte E1,E3,E5 Informatiile sunt dezvdluite in
S1,S4 cadrul capitolelor specifice
G1
ESRSE1 GOV-3 / SBM-3 / 40
Schimbdrile climatice IRO-1 Anexa 2
Planul de franzitie pentru diminuarea schimbadrilor climatice E1l-1 14-17 40
Politici legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptareala acestea E1-2 22-25 41
Actiuni siresurse legate de politicile privind schimbadrile climatice E1-3 26-29 42
Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptareala acestea El-4 30-34 43
Consumul de energie si mixul energetic E1-5 35-43 44-45
Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES E1-6 44-55 46
Proiecte de eliminare a GES si de atenuare a GES finantate prin credite de carbon E1-7 Nu se aplicé credite de carbon

si nu se aplicd compensdri de

carbon
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Puncte de Pagina din RS /
Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
Pretulintern al carbonului E1-8 Nu se calculeazd pretful carbo-
nuluiintern
Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie materiale si E1-9 Informatia nu este disponibild
oportunitati potentiale legate de climd la data raportdrii. Holdingul are
in vedere integrarea acesteiain
ciclurile viitoare de raportare,
pe mdsurd ce procesele interne
de colectare si validare a
datelor vor fi consolidate.
ESRS E2 Nu este aspect material / nu a
Poluarea fost tratatin prezentul raport
ESRSE3 IRO-1 Anexa 2
Apa siresursele marine
Politici legate de resursele de apd si cele marine E3-1 9-14 48
Actiuni siresurse legate de resursele de apd si cele marine E3-2 15-19 49
Tinte legate de resursele de apd si cele marine E3-3 20-25 50-51
Consumul de apd E3-4 26-29 52
Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor legate de E3-5 Nu este calculat

resursele de apd si de cele marine

ESRS E4
Biodiversitatea si

ecosistemele

Nu este dezvdluit in raport,
nefiind identificat ca aspect

material




@ 1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI 4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA 5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Puncte de Pagina din RS /
Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
ESRS ES Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulard E5-1 AR 8-10 Capitol tratat voluntar, din
Economie circulard perspectiva relevantei strate-

gice si financiare pentru mode-

lulintegrat.
54
Actiuni siresurse legate de utilizarea resurselor si economia circulard E5-2 AR11-13 55
Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulard E5-3 AR 14-20 57
Intrdride resurse E5-4 AR 21-25 58
Iesirideresurse E5-5 AR 26-32 59-60
ESRS S1 Strategie SBM-2,SBM-3 63
Forta de muncd proprie
Politici legate de forta de muncé proprie S1-1 19, 20(a), 20(b), 63
20(c), 21, 22, 23,
24(a-d)
Procese pentru colaborarea cu lucrdtorii si reprezentantii acestora S1-2 27(a-e), 28,29 64
Forta de muncd proprie S1-3 32(a-e), 33,34 64
Masuri pentru impacturi si eficacitate S1-4 38(a-d), 39, 40(a- 65-66
b), 41,43
Tinte privind impacturi, riscuri si oportunitati S1-5 47(a-c) 67
Caracteristicile angajatilor S1-6 50(a), 50(b)(i-iii), 68
50(c-f)
Lucrdtori care nu sunt salariati S1-7 Omisd - aplicare progresiva
Negocieri colective si dialog social S1-8 Omisd - aplicare progresiva
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1. INFORMATII GENERALE

2. BUN PENTRU MEDIU

3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Puncte de Pagina din RS /
Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
Indicatoriprivind diversitatea S1-9 66(a-b) 69
Salarii adecvate S1-10 69,70 70
Protectia sociald S1-11 Omisd - aplicare progresiva
Persoane cu dizabilitati S1-12 79 70
Formare si dezvoltare de competente S1-13 Omisd - aplicare progresiva
Indicatori de sdndtate si sigurantd S1-14 88(a-e) 71
Echilibru viatd profesionald / personald S1-15 Omisd - aplicare progresivda
Remuneratie S1-16 97(a-c) Informatiile privind remunera-
tia nu sunt dezvdluite din consi-
derente de protectie a datelor
si confidentialitate comerciald.
Drepturile omului - incidente si plangeri S1-17 103(a-d), 104(a), 70

109(b)

ESRS S2
Lucrdtorii din lantul

valoric

Nu a fost identificat ca aspect
material in cadrul analizei de

dubld materialitate 2024.

ESRS S3

Comunitdtile afectate

Nu a fost identificat ca aspect material in cadrul analizei de dubld materialitate 2024.

Tratat voluntar, din perspectiva

relevantei strategice si reputa-

tionale.
72-73
ESRS S4 Strategie SBM-2, SBM-3, 74
Clientii si consumatorii IRO-1
finali Politici privind consumatorii si utilizatorii finali S4-1 15,16 (a-c),17 75
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1. INFORMATII GENERALE 2. BUN PENTRU MEDIU 3. BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

4. BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

Puncte de

5. BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Pagina din RS /

Standard ESRS Cerinte de prezentare (CP) CP date aplicabile observatii / omisiuni
Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire laimpacturi S4-2 20 (a-d), 21,22 76
Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si S4-3 25 (a), 25 (b), 25 76
utilizatorii finaliisi pot exprima preocupdrile (c), 25 (d), 26, 27
Adoptarea de mdsuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si S4-4 30,31 (a),31(b),31 77
utilizatorilor finali (), 31(d), 32 (a-c),
33(a,b), 34,35,37
Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea S4-5 41(a-c) 77-78
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitdtilor semnificative
ESRS G1 Informatii privind guvernanta
Conduita profesionald
Cultura corporativd si politicile privind conduita profesionald si cultura corporativa Gl1-1 9, 10 (a), 10 (©) i, 80-81
10 (¢)ii, 10(d, e, f,
g,h)
Gestionarea relatiilor cu furnizorii G1-2 14,15 (a), 15 (b) 82
Prevenirea si depistarea coruptiei si a ddrii sau ludrii de mitd G1-3 18 (a), 18 (b), 18 83
(c), 19, 20, 21 (a),
21(b),21(c)
Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mitd Gl-4 24 (a,b) 83
Exercitarea influentei politice si activitdtile de lobby G1-5 29(a,b,c,d), 30 84
Practicide platd G1-6 33 (a), 33 (b), 33 84
(),33(d)
Tinte legate de gestionarea impacturilor G1-7 34 85
Bundstarea animalelor GRI13-13.11 87-91
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Disclaimer

Prezentul raport poate include declaratii
anticipative bazate pe estimdrile si ipotezele
actuale ale Holdingului Familia Safir.

Rezultatele reale pot diferi ca urmare a
evolutiei factorilor economici, legislativi sau
operationali. Informatiile sunt furnizate in
scop de transparentd si nu constituie garantii
privind performanta viitoare.
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