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DESPRE GRUPUL SAFIR

GUVERNANTA STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

DESPRE ACEST RAPORT

Acest raport de sustenabilitate are scopul sé
informeze, in mod transparent, grupurile de
pdrti interesate care au un impact asupra
afacerii noastre sau sunt afectate de
activitdtile noastre (angajati, clienti, furnizori,
autoritdti centrale si locale, parteneri de
afaceri, comunitdtile in care activam,
organizatii profesionale, presa sau organizatii
non-guvernamentale), despre indicatorii de
performantd nonfinanciard, realizdrile,
provocdrile si impactul activitdtii noastre
desfasurata pe parcursul anului fiscal 2024,
sincronizat cu perioada de raportare aferentd
exercitiului financiar (01.01-31.12.2024).

INFORMATII IN LEGATURA

CU CIRCUMSTANTE
SPECIFICE

Raportul este realizat intern, cu sprijinul unui
consultant extern in sustenabilitate, fara a fi
auditat de o tertd parte.

Raportul de sustenabilitate a fost elaborat in mod individual, separat de
declaratiile financiare si raportul administratorilor, in conformitate cu noile
standarde europene de raportare in domeniul sustenabilitdtii (ESRS),
elaborate in cadrul Directivei CSRD - Directiva (UE) 2022/2464 a
Parlamentului European si a Consiliului, care modificd Directivele
2013/34/UE, 2004/109/CE, 2006/43/CE si Regulamentul (UE) nr. 537/2014
privind raportarea informatiilor de sustenabilitate de c&tre intreprinderi,
transpusdin Roménia prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 85/2024.
Raportul tine cont, totodatd, de Obiectivele de Dezvoltare Durabilé ale
Organizatiei Natiunilor Unite (ODD - Agenda 2030) si, acolo unde este
relevant, de standardele Global Reporting Initiative (GRI), editia 2021.

In cuprinsul prezentului raport, datele sunt consolidate la nivelul Grupului
SAFIR, cu exceptia cazului unde nu este mentionat altfel sau dacd contextul
implicd altfel, iar sintagma SAFIR, Grupul SAFIR/Compania, “noi” si “noud”
face referire la Grupul SAFIR sau lafilialele sale, asa cum au fost mentionate
mai sus. Pentru anul 2024, raportarea se limiteazd la operatiunile proprii din
cele 3 filiale mentionate, chiar dacd analiza de evaluare a materialitdtii
(,evaluarea semnificatiei”) include atdt analiza impacturilor legate de
propriile operatiuni si a lantului valoric al Grupului SAFIR, cat si de relafiile
de afaceridinamonte si aval.

Orizonturi de timp - In prezentul raport, s-a agreat definitia termenului scurt
ca fiind anul financiar 2024, respectiv perioada adoptatd de entitate ca
perioadd de raportare in situatiile financiare legale, pénd la 31 decembrie
2024. Orizontul de ftimp ,termen mediu” este considerat a fi de 3 ani,
incepdnd imediat dupd momentul lansdrii acestui raport, iar orizontul de
timp “termen lung” este de peste 5 ani, respectiv 2030.

In cazul in care, raportul de sustenabilitate cuprinde informatii
suplimentare care decurg din alte acte legislative, standarde si cadre de
raportare privind sustenabilitatea general acceptate, inclusiv orientdri
neobligatorii si orientdri sectoriale publicate de alte organisme de
standardizare (cum ar fi Inifiativa de Raportare Globald GRI), acestea au
fost identificate si prezentate in mod clar, cu o trimitere corespunzdtoare la
legislatia, standardul sau cadrul aferent.

In dezvéluirea informatiilor din acest raport, Compania nu a omis in mod
special si deliberat, anumite informatii corespunzdtoare proprietdtii

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Acest raport reprezintd inceputul alinierii la ESRS si totodatd baza
angajamentului nostru confinuu pentru o raportare cuprinzdtoare adresatd
tuturor pdrtilor interesate care doresc sd afle despre activitatea Grupului
SAFIR si modul in care abordd@m sustenabilitatea. In consecint, 2024 este
pentru noi anul de referint& in raportarea de sustenabilitate viitoare a
Grupului SAFIR.

Operatiunile Grupului SAFIR, cu sediul social in localitatea Vaslui, Adresa
Str. Podul Inalt, nr. 2, Vaslui, se desfdsoard in 3 judefe: Bacdu, Vaslui,
Botosani si acoperd 3 filiale:

+SAFIR SR.L.cusediulin Vaslui, str. Podul Inalt, nr. 2, jud. Vaslui,

* NUTRIVA S.R.L. cu sediulin comuna Rosiesti, str. Principald, jud. Vaslui,

* SAGEM S.R.L. cu sediulin comuna Rosiesti, sat Gara Rosiesti, jud. Vaslui.

intelectuale, informatii clasificate sau rezultatele unor inovatii proprii.

Fiind primul an de raportare al Grupului SAFIR este posibil, ca in anumite
situatii, informatiile din raport sd nu fie prezentate cu acuratete, din cauza
lipsei de date. De aceeq, acolo unde existd astfel de cazuri, iar datele sunt
prezentate in baza estimdrilor fundamentate de cdtre specialistii SAFIR,
acestea sunt specificate clar.

Modificri in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind sustenabi-
litatea precum si erorile de raportare ale perioadelor anterioare anului 2024
nu sunt prezentatein acest raport de sustenabilitate al Grupului SAFIR.
Standardele aplicabile si legislatia nationald specificd domeniului de
activitate al SAFIR sunt prezentate in textul raportului sau in tabelul ESRS,
acolo unde este cazul. Trimiterile cdtre documente suplimentare sau
trimiterile cdtre informatii ce sunt incluse infr-un alt raport sau site-ul
Companiei sunt mentionate in mod specific.

Raportul se ghideaz& dupd principiile generale legale de raportare,
urmdrind analiza materialitdtii realizatd prin identificarea temelor
materiale la nivel de organizatie si la nivelul anului 2024, bazatd pe
consultarea grupurilor de pdrti interesate (stakeholderi), pentru a valida in
ce mdsurd aceste subiecte sunt relevante pentru stakeholderi si care sunt
zonele de maxim interes pentru Companie, care va raporta in acest format
n urmdtorii ani.

Pentru mai multe informatii legate de acest raport de sustenabilitate,
ne puteti scrie pe adresa de e-mail: sustenabilitate@safir.ro.
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MESAJUL CONDUCERII

George SAFIR
DIRECTOR GENERAL

Iulian SAFIR
DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT

Scopul nostru, ca afacere de familie cu o tradifie de peste opt
decenii, este s& ne pdstrdm valorile solide construite in fimp si
sA contribuim, aldturi de oamenii cu care lucrdm, la un viitor
bun, durabil, prin performantd responsabild.

Am preluat stafeta de la tatdl nostru, Ghiorghi SAFIR, asa cum
si el a simtit responsabilitatea de a duce mai departe dorinta
bunicului nostru care a recuperat moara familiei, de la Vdleni, si
a inceput aceastd afacere din iubire si respect pentru
mostenirea Idsatd de strdbunicul nostru, Ioan.

Am invdtat de la ei cd, dincolo de cdstig, std o mare
responsabilitate - cea care face diferenta intre antreprenori.
Noi am numit-o ,Felul de a fi bun”: cu oamenii aldturi de care
lucrdm, cu mediul in care trdim, cu animalele, dar si cu afacerea
familiei noastre.

Pentru Grupul SAFIR, acest prim raport de sustenabilitate
reprezintd o declaratie asumatd cd, de acum inainte, fiecare
decizie de afaceri va fi analizatd prin lentila sustenabilitdtii si a
responsabilitdtii fatd de mediu, oameni si animale.

Raportul de sustenabilitate 2024 al Grupului SAFIR reflectd
directiile noastre strategice, obiectivele si tintele pand in 2030,
modul Tn care ne-am propus sd le atingem, dar si impacturile,
riscurile si oportunitdtile pe care le-am idenfificat in acest
proces. Stim c& angajatii nostri sunt esentiali in acest parcurs si
cd, doar cu ajutorul lor, vom reusi sd ducem sustenabilitatea
dincolo de portile noastre, c&treintreg lantul nostru valoric.
Asta Inseamnd pentru noi ,Felul de a fi bun”: nu doar
performantd profesionald responsabild, ci si implicare la nivel
individual. Ne dorim s& devenim un model de referintd in
industria alimentard, demonstrénd cd sustenabilitatea si
excelenta pot merge Impreund - atunci cdnd sunt puse n
practicd de oameni care gdndesc si actioneazd cu
responsabilitatein fiecare moment.
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De aceeq, investim in dezvoltarea oamenilor, in energie verde, in
economie circulard si in fehnologii avansate - pentru a reduce
impactul asupra mediului, pentru a sprijini comunitdfile s& se
dezvolte aldturi de noi si pentru ca produsele noastre s& fie
sigure si sndtoase.

Stim ¢& am pornit pe un drum nou si cd, de acum inainte, va
trebui s& privim afacerea noastrd si deciziile pe care le ludm din
perspectiva sustenabilitdtii si a responsabilitatii fatd de
stakeholderii nostri, fatd de mediu si de societate. Privindinsdin
urmd, ne ddm seama c& aceste concepte au existat
dinfotdeauna in viziunea noastrd antreprenoriald, confuratd si
cu ajutorul educatiei primitein familie.

Astdzi, ne exftindem infelegerea privind complexitatea
sustenabilitdtii Tn afaceri, ne-am definit directiile pe care vrem
sd mergem mai departe simodulin care le vom punein practicd.
Suntem constienticd viitorul ne va aduce si mai multe provocdri.
Dar, al&furi de oamenii potriviti, cu valori séndtoase, si prin
parteneriate corecte, suntem convinsi c& putem conftribui la
construirea uneilumi mai bune si mai sigure pentru copiii nostri.

Este datoria noastrd sd ducem mai departe mostenirea pe care
am primit-o si, in acelasi timp, sd ne intrebdm permanent cum
frebuie sd ne comportdm cu afacerea noastrd - din care faceti
parte sivoi-intr-un viitor care se aratd provocator.

V& multumim, voud, tuturor colegilor si partenerilor care

ne-ati sprijinit in acest demers si suntem recunoscdtori
celor care ni se vor aldtura pe acest drum.
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din 1945, cu capital 100% romdanesc,
construitd in jurul binelui de 8

decenii si 4 generatii, care se implica

si investeste confinuu in cresterea
calitdtii vietii consumatorilor, a
angaijatilor si a partenerilor sdi. Cei
peste 800 de angajati lucreazd in 3
filiale care formeazd Grupul SAFIR: -
SAGEM S.R.L., NUTRIVA S.R.L. si
SAFIR S.R.L., care se ocupd cu
fabricarea hranei puilor, cresterea,
procesarea si comercializarea cdrnii
de pui.
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FAMILIA

SAFIR

DIN 1945
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SCOPUL NOSTRU

”Felul de a fi bun” s@ ne
ghideze in toate actiunile,
astfel incat, sa contribuim la
cresterea calitatii vietii celor
care ne aleg: consumatori,

angajati sau parteneri.

GUVERNANTA STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

Istoria noastra
1945

ORIGINI

,Strébunicul nostru, Ioan SAFIR, a
cumpdrat o moard de mdcinat
porumb si s-a gdandit sd facd un
business, in asteptarea americanilor.”
George Safir

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

1962

ETATIZAREA

,Moara a fost confiscatd de comu-
nisti, dar bunicul a continuat s&
lucreze ca angajat la stat, in moara
pe care a cumpdrat-o, acolo unde a
lucrat si tatdl nostru, Ghiorghi
SAFIR.”

Iulian Safir

1994

DEZVOLTAREA
F

,Noi asa am pornit - aveam moard si
porumb si nu aveam ce s& facem cu
el, asa cd ne-am fdcut propria fermd
de pui. Si de aici asa a inceput
evolufia.”

Iulian Safir

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

1990

REDOBANDIREA

,Dupd caderea comunismului, fata a
demisionat din pozitia de inginer de la
Fabrica de Rulmenti Barlad si a vrut
neapdrat s& cumpere ceea ce i-a fost
luat familiei pe nedrept.”

George Safir

199%4-1998

PRIMELE DOUA FERME

Sunfem gospodari din tatd-n fiu, cu
dorintd de evolutie, iar primele doud
ferme, de la Miclesti si Rosiesti, ne-au
dat motivatia de a contfinua faptele
bune, corecte.
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2000

ACHIZITIE ABATOR

In cursa de a creste un pui corect, am
ajuns la a aduce in casele romanilor
carne cu gust adevdrat de pui. Astfel,
am realizat investifii importante in
tehnologie de ultfimé& generatie.

GUVERNANTA STRATEGIA

2010

FABRICA DE
FAINURI PROTEICE

£2

Se construieste fabrica de fdinuri
proteice din Costesti, judetul Vaslui,
automatizatd complet si unicdin fard.
Produce fdinuri proteice dedicate
exclusiv exportului pentru hrana
animalelor de companie, reducénd
astfel pierderile din abatorizarea
puilor. Exportul se face cdtre 3
continente. Fabrica are o stafie de
epurare in regim confinuu pentru o
bund gestionare a deseurilor, cat si
pentru valorificarea a tot ce rezultd in
urma abatorizdrii puilor.

2013

CONSTRUIRE SEDIU
ADMINISTRATIV

Am consfruit un sediu nou ca simbol
al angajamentului nostru fatd de
comunitatea noastrd si dezvoltarea
durabild, care ne ajutd s& ne
identificdm cu brandurile si produsele
noastre.

BUN PENTRU MEDIU

2012

FABRICA DE
NUTRETURI COMBINATE

Incd un pas pe calea sustenabilitétii -
FNC NUTRIVA este cea care oferd
hrana pdsdrilor noastre si ale
partenerilor. Procesul de productie a
furajelor se face automat, cu
minimum de inferventii manuale.
Inconjurat& de o perdea forestierd
care filtreaz& praful, fabrica de
nutreturi combinate NUTRIVA
produce astdzi 85.000 tone furgj
anual.

2020

ROTISERIA FAMILIA SAFIR

Penfru c& am vrut sd indeplinim
nevoile consumatorilor nostri, pentru
care timpul reprezintd cea mai
importantd resursd, am deschis
prima rofiserie in orasul Vaslui.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

2016

INCA DOUA FERME

Am inaugurat alte doud ferme:
Leorda si Cucordni, in care puii nostri
sunt crescutiin conditii superioare.

2022

FAMILIA SAFIR

Cu scopul de a oferi uniformitate
produselor si firmelor, 2022 a marcat
un proiect curajos de rebranding - de
la imagine, comunicare si ambalaje,
pdnd la infegrarea tuturor firmelor sub
un singur nume: Familia SAFIR.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

2017

FABRICA DE
PREPARATE

Am pus bazele Fabricii de preparate,
lansénd astfel si un nou brand, Rasfdat
Romdnesc, care oferd romdanilor doar
carne de pasdre si condimente 100%
naturale.

2023

EXTINDERE IN 4 NOI FERME

Am inchiriat frei ferme - Parincea,
Tatardsti (judetul Bacdu) si Simila
(judetul Vaslui) si am achizitionat
ferma Rdchiti (judetul Botosani)
penfru a creste capacitatea de
productfie si pentru a ne respecta
obiectivele stabilite.
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Operatiunile noastre

Ne desfdsurdm activitatea in opt ferme rurale, unde
crestem pui in aer curat, hrdniti fard coloranti, in conditii
certificate pentru bundstarea pdsdrilor si cu un nivel
ridicat de biosecuritate, conform normelor europene. Am
devenit primul producdtor de carne din Roménia care
oferd acces public la imagini in direct din fermele noastre
- un gest de fransparentd si incredere in munca pe care o
facem.

Produsele noastre sunt variate si acoperd intreaga gamad
de carne de pasdre. Ne-am extins si in zona de productie
de nutreturi combinate si fdinuri proteice, ceea ce ne
permite s& controldm fiecare etapd a procesului de
productie, de la fermd la furculitd.

Distribuim produse si materii prime rapid siin sigurantd,
prin intermediul propriei flote auto, formatd din peste 50
de vehicule, precum si cu parteneri externi de transport.

BT
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Ferma LEORDA
Ferma CUCORANI
Ferma RACHITI
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BUN PENTRU ANIMALE

ABATOR DE PASARI

FABRICA DE PREPARATE

ROTISERIE FAMILIA SAFIR

MAGAZINE FAMILIA SAFIR
FABRICA NUTRETURI COMBINATE
FABRICA DE FAINURI PROTEICE
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Pietele noastre

Distribuim carne de pui in 38 de judete din Romdnia si
nutreturi combinate in 13 judete, asigurdnd o prezentd
constantd si de incredere pe piata nationald. Prin
parteneriate solide si un lant logistic bine pus la punct,
ajungem zilnic la clienti din toate regiunile 1drii.

Respectarea standardelor europene de calitate si sigu-
rantd, precum si competitivitatea produselor noastre,
ne-au deschis accesul si cdtre pietele infernationale.
Exportdm carne de pui in 1dri precum Olanda, Bulgaria,
Polonia si Italia, iar fdina protfeicd ajunge in Olanda,

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Distributie
carne de pasdre

Distributie
f&ind proteicd
Distributie

carne de pui si
fdind proteicd

Bulgaria, Polonia, Turcia, Ungaria si Grecia.

Prin prezenta noastrd pe aceste piete, contribuim la
promovarea calitdfii produselor roménesti si ne
asumdm cu responsabilitate rolul de ambasadori ai
industriei alimentare din Romania.
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Performantele noastre

m 2024

2024 a fost pentru noi un an de consolidare si deschidere
spre viitor. Ne-am continuat cresterea organicd si am
pus bazele unor investitii strategice care sustin viziunea
noastrd de dezvoltare durabild.

Am inregistrat o cifrd de afaceri semnificativd si am
crescut ponderea exporturilor in volumul total de
productie. Am reusit acest lucru datoritd calitdfii
produselor noastre, increderii partenerilor comerciali si
capacitdtii noastre de a livra constant, in condifii de
sigurantd si eficientd.

La nivelul intregului grup, echipa noastrd numdrd 825 de
angajati. Avem 3 firme active cu 11 puncte de lucru, 8
ferme rurale, un abator, o fabricd de nutreturi combinate,
o unitate de procesare, o unitate de valorificare a

subproduselor animale, precum si o flotd logisticd
formatd din peste 50 de vehicule.

Am finalizat cu succes un proiect major de energie verde,
consténd in instalarea a doud centrale fotovoltaice, cu o
capacitate totald de 530 kW, amplasate pe o suprafatd
de 5.700 mp, un pas important spre reducerea amprentei
noastre de carbon si spre atingerea tintelor noastre
climatice pentru 2030.

Toate aceste performante sunt rezultatul muncii unei
echipe dedicate si a unei viziuni clare: sd construim o
afacere de familie sustenabild, care livreazd valoare pe
fermen lung pentru oameni, comunitdti si mediu.

825

ANGAJATI

14

CLIENTI MARI
NATIONALI

MII TONE
PRODUCTIE CARNE DE PUI

CENTRALE FOTOVOLTAICE
PESTE 2.300
PANOURI x 530W
PRIMUL PROIECT
ENERGIE VERDE

80

MILIOANE EURO
CIFRA DE AFACERI

14

CLIENTI MARI
INTERNATIONALI

136

MII TONE PRODUCTIE
FAINA PROTEICA

STRATEGIE DE
SUSTENABILITATE

BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

54

MILIOANE EURO
PROFIT NET

5%

EXPORT
PUI CU CRESTERE LENTA

840

MII TONE PRODUCTIE
DE NUTRETURI
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Structura si rolul organelor de
administratie si de conducere

Suntem o companie 100% romdneascd, de dimensiuni
mari, activd in regiunea Moldovei, care si-a asumat incd
de la inceput responsabilitatea de a opera conform celor
mai bune practici din domeniu. Am pus mereu accent pe
respectarea reglementdrilor nationale si europene, dar si
pe implementarea unor standarde voluntare de
guvernantd corporativa.

George SAFIR Ghiorghi SAFIR Iulian SAFIR

Structura noastrd de guvernantd se bazeazd pe doud
niveluri:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administrafie este format din trei membri -
Ghiorghi SAFIR, George SAFIR si Iulian SAFIR - fofi
actionari si membri ai familiei fondatoare. Experienta lor
in dezvoltarea afacerii siin luarea deciziilor strategice st&
la baza continuitdtii si directiei de dezvoltare a Grupului
SAFIR.

CONSILIUL DE CONDUCERE
EXECUTIVA

In 2024, am f&cut tranzitia cdtre un model de guvernant&
mai agil si mai bine adaptat provocdrilor actuale. Noul
Consiliu de Conducere Executivd este format din 8
membri: Directorul General, Directorul General Adjunct si
6 directori executivi. Componenta acestui consiliu a fost
aprobatd la finalul anului si va deveni activa din 2025. De
altfel, la inceputul anului 2025 s-a al&turat echipei Dan
Dorin Sdveanu, Director executiv Performantd
Operationald si Strategicd.

Ne propunem o compozitie echilibratd a functiilor de
management, Consiliul de Conducere Executivd fiind o
selectie diversd de persoane cu cunostinte, competente
si experientd executivd, dar si pe alinierea cu valorile
noastre de afacere de familie. In Consiliul Executiv
activeazd 2 femei si 7 bdrbati.

Suntem constienti ¢d o culturd organizationald
sAdndtoasd incepe de la varf. Liderii nostri au un rol
esential in conturarea si sustinerea culturii
organizationale, a valorilor si comportamentelor care ne
definesc. Prin exemplul lor si prin implicare, contribuie la
dezvoltarea unui cod de conduitd solid, care ne ghideazd
in crearea de valoare durabild - pentru clientii nostri,
colegii nostri, actionari si pentru societatea in care trdim.

REPREZENTAREA ANGAJATILOR

Credem cu tdrie in puterea dialogului autentic cu oamenii
nostri. In cadrul Grupului SAFIR, acest dialog este
sustinut de 9 reprezentanti ai angajatilor, alesi prin vot,
care reflectd diversitatea si specificul fiecdrei filiale din
Grup.

La SAFIR, patru colegi din diferite zone - productie,
transport, activitdti de suport si TESA - si-au asumat rolul
de a aduce vocea echipei in fata conducerii. NUTRIVA
este reprezentatd de doi angajati implicati in activitatile
de productie si achizitii, in timp ce la SAGEM, trei colegi
din fermele noastre completeazd acest fablou al
reprezentativitdfii.

Acesti oameni sunt mai mult decat purtdtori de cuvant -
sunt punfi de legdfurd infre conducere si echipd. Prin
implicarea lor, ne asigurdm cd deciziile noastre tin cont
de perspectivele celor care contribuie, zi de zi, la
activitatea si dezvoltarea Grupului SAFIR.
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ROLUL $I RESPONSABILITA'!'ILE CONSILIULUI DE CONDUCERE EXECUTIV

ACTIVITATE

STABILIREA
STRATEGIEI

OBIECTIVE,
TINTE DE
BUSINESS

INVESTITII

LEADERSHIP

ATRIBUTII

Membirii Consiliului ajutd la definirea si urmdrirea strategiei
generale a companiei, asigurdndu-se cd strategia este
implementatd;

Se asigurd de dezvoltarea unei viziuni strategice atractivd si
specificd, cu directii de actiune care sd asigure
implementarea standardelor specifice industriei si
complexitdtii operationale aliniilor de business.

Revizuiesc sistematic optiunile strategice in functie de
dinamica mediului de business si organizatiei.

Stabilesc obiectivele Companiei pe termen mediu si lung si
asigurarea indeplinirii obiectivelor.

Contribuie la definirea obiectivelor si directiilor strategice
ale companiei, asigurdnd guvernanta necesard pentru un
proces decizional functional si agil, integreazd obiectivele
de automatizare si digitalizare in directia strategicd de
optimizarea costurilor.

Particip& activ la elaborarea si implementarea planurilor de
investitii financiare si tehnice.

Creeazd un mediu pofrivit pentru definirea obiectivelor de
performantd care s& asigure un nivel ridicat de
competitivitate (nivelul de profitabilitate, obiectivele de
vanzdari si operationale stabilite) si se asigurd de
cascadarea aliniatd si consistentd a acestora in intreaga
organizatie.

Integreaz& demersurile de imbundtdtire a performantei cu
implementarea si mentinerea standardelor de calitate,
mediu, sdndtaftea si siguranta in muncd, dezvoltarea
strategiei si a obiectfivelor de sustenabilitate pentru o
crestere durabild a afacerii.

ACTIVITATE

MANAGEMENTUL
RISCURILOR

CADRU
DECIZIONAL

REPUTATIE

CONFORMITATE

COORDONAREA
MANAGEMENTULUI

FINANCIAR

COMUNICARE

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

ATRIBUTII

Identificd si evalueazd riscurile potentiale si dezvoltd
strategii pentru a le gestiona sau a le atenua.

Identificd oportunitdti si amenintdri din mediul extern,
modificdri legislative, tendintele viitoare din industrie si
impactul acestora asupra organizafiei.

Membrii Consiliului Executiv colaboreazd la gdsirea
solutiilor si luarea deciziilor conform strategiei SAFIR.

Membrii Consiliului Executiv reprezintd compania in
exterior, confribuind la cresterea credibilitdtii si a bunei
reputatiiin fata investitorilor si a altor pdrfi interesate.

Se asigurd cd reglementdrile legale si standardele sunt
respectate in cadrul companiei.

Se asigurd de dezvoltarea resursei umane respecténd
principiile de eticd, modelul de competente profesionale si
eficienta organizationald.

Monitorizeaz& performanfa echipei de management si
oferd ghidare pentru a imbundtdti eficienta si eficacitatea
operationald.

Revizuie si aprobd& bugetele, rapoartele financiare si iau
decizii financiare majore. Confribuie la identificarea si
alocarea resurselor financiare, informationale, materiale si
umane necesare realizdrii obiectivelor propuse in
organizatie.

Comunicd viziunea si strategia de afaceri, obiectivele si
tintele afacerii, atdt echipei interne, cét si partenerilor
externi, atunci cand e cazul. Promoveazd in relatia cu
presa, specificul afacerii SAFIR, planurile de dezvoltare si
confributiain societate.
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Guvernanta pentru
sustenabilitate

In 2024, sub influenta legislatiei europene privind
sustenabilitatea - transpusd si ih Romania, - dar si a
presiunilor totf mai evidente din piafa concurenfiald,
concepful de dezvoltare sustenabild a inceput sd fie
prezent constant pe agenda de management a Grupului
SAFIR.

La finalul anului, am luat decizia de a construi o strategie
de sustenabilitate dedicatd si de a incepe procesul de
raportare a activitdtilor relevante in acest domeniu. Am
format o echipd infernd de sustenabilitate din 24 de
manageri, reprezentdnd toate ariile operafionale ale
Grupului, pentru care sustenabilitatea a devenit un
subiect-cheie in abordarea activitdfilor zilnice.

Cu sprijinul unui consultant extern, am stabilit pasii
necesari pentfru instruirea echipei, in acord cu cerinfele
legislative in vigoare, si am cartografiat initiativele deja
existente pentru a evalua nivelul de maturitate al
companiei in ceea ce priveste sustenabilitatea. Aceste
demersuri inifiale au crescut considerabil nivelul de
constientizare in réndul managerilor si au creat baza
necesard dezvoltdrii strategiei noastre.

Responsabilitatea generald pentru sustenabilitate si
aspectele ESG revine Directorului General, membru al
Consiliului de Administratie, care colaboreazd
indeaproape cu Directorul executiv pentru conformitate
cu afribufii privind sustenabilitatea - parte a Consiliului
de Conducere Executivd. Impreund, acestia analizeazé si
gestioneazd riscurile, oportunitdtile siimpacturile ESG, in
acord cu strategia de afaceri si practicile de raportare ale
Grupului.

Directorul cu atributii penfru sustenabilitate
coordoneazd implementarea strategiei si realizeazd
anual, Raportul de sustenabilitate al Grupului SAFIR, in
conformitate cu cerintele legale si standardele aplicabile.
In acelasi timp, acesta raporteazd periodic Consiliului de
Conducere Executivd progresul inregistrat, iar deciziile
luate sunt comunicate si echipei interne de
sustenabilitate.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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Consiliul de Conducere Executivd si-a asumat rolul activ
in dezvoltarea directiilor strategice, stabilirea obiectivelor
si tinfelor pe termen mediu si lung, precum si in
aprobarea planurilor de actiune care vor sustine
atingerea acestor obiective pénd in 2030. Membrii CCE
comunicd si promoveazd aceste directii atdt cdtre
angajati, cat si cdtre celelalte pdrti interesate.




DESPRE GRUPUL SAFIR GUVERNANTA

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Gestionarea riscurilor, a impacturilor
materiale si a oportunitatilor

Chiar dacd sustenabilitatea nu a fost o preocupare
strategicd formalizatd, multe dintre deciziile noastre din
ultimii ani au reflectat deja o viziune responsabild de
afaceri. Am cdutat constant solutii pentru reducerea
emisiilor de carbon si eficientizarea resurselor, ceea ce
ne-a condus laimplementarea primului nostru proiect de
transformare a energiei solare in electricitate, prin doud
cenfrale fotovoltaice instalate pe sase cladiri ale
Grupului SAFIR.

Valorificdm subprodusele in fdinuri proteice si
ingrds&minte pentru agriculturd, prin actiuni de
economie circulard, investim in tehnologii moderne,
aplicm mdsuri stricte pentru bundstarea pdsdrilor si ne
implicdm in mod activ in viata comunitdtilor din care
facem parte. Toate aceste inifiative au apdrut din modul
nostru de a gandi afacerea ca pe un parteneriat durabil,
n care foti cei implicati frebuie sd aibd de castigat.

In cursul anului 2024, am realizat o primd& identificare a
impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor asociate
subiectelor materiale de sustenabilitate, in acord cu
cerintele standardelor ESRS. La nivelul fiecdrei filiale
SAFIR existd deja un registru de riscuri si o procedurd
infernd de gestionare a riscurilor climatice si de calitate,
care acoperd infreg ciclul de viatd al produselor - de la
receptie, productie si depozitare, pdnd la livrare.

In anul 2025, ne propunem s& actualizdm si s&
consolid&m registrul de riscuri existente, s& uniformizdm
procedurile, iar ulterior s& implement&m un plan coerent
de monitorizare a actiunilor si mdsurilor pentru
reducerea impactului asupra mediului si societdfii.
Gestionarea riscurilor este o responsabilitate colectivd,
asumatd de toate departamentele, sub coordonarea
Directorului General. Iatd cum este distribuitd aceastd
responsabilitate in cadrul echipelor noastre:

» Departamentul Juridic se asigurd cd activitdtile
noastre sunt conforme cu legislatia nationald si
europeand, identificd riscurile generate de
modificdrile legislative si propune mdésuri de atenuare.

* Departamentul de Resurse Umane monitorizeaz&

riscurile privind discriminarea, inegalitatea sau
incdlcarea drepturilor omului, cu impact reputational.
De asemeneq, analizeazd dinamica pietei muncii si
propune solutii pentru a atrage si pdstra talentele
necesare.
Departamentul Administrativ are atributii privind
Sa&ndtatea si Securitatea Muncii si se ocupd de
evaluarea si gestionarea riscurilor de sdndtate si
securitate Th muncd, in conformitate cu legislafia in
vigoare.

Departamentul Financiar-Contabil urmdreste
riscurile financiare, asigurénd respectarea reglemen-
tdrilor si o raportare corectd a datelor economice.
Departamentul de Calitate si Siguranta Alimen-
tului gestioneazd riscurile din lanful de productie al
cdrnii de pui, pentru a garanta siguranta, calitatea si
autenticitatea produselor noastre.

Departamentul de Mediu si Audit Intern monitori-
zeazd impactul operatiunilor asupra mediului si
auditeazd periodic conformitatea cu politicile interne.
Se asigurd cd riscurile sunt identificate, monitorizate si
abordate responsabil.

Departamentul de Marketing analizeazd riscurile
reputationale si dezvoltd strategii de comunicare
pentru a intdri increderea partenerilor si a publicului in
brandul nostru.

Departamentul Comercial analizeazd periodic
riscurile de piatd si concurentd, adapténdu-si
strategiile pentru a valorifica oportunitdtile existente in
Roménia sila export.
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Integrarea performantei legate de
sustenabilitate in sistemele de stimulente

Motto-ul nostru, ,Felul de a fi bun”, ne ghideazd in toate
deciziile si actiunile pe care le ludm. Pentru noi, inseamnd
sd contribuim la imbund&tdtirea calitdtii vietii celor care
ne aleg - fie c& sunt consumatori, angajati sau parteneri.

Odatd cu inceputul procesului de construire a strategiei
noastre de sustenabilitate, am acordat o atentie sporitd
modului in care sustenabilitatea poate deveni parte din
mecanismele noastre interne de guvernantd si
performantd. In 2024, ne-am concentrat pe
identificarea directiilor strategice, stabilirea obiectivelor
si a tinfelor pandin 2030, precum si pe consolidarea unei
structuri de guvernantd care sd sustind implementarea
acestora.

In acest context, nu am infrodus incd indicatori sau
criterii de performantd legafe de sustenabilitate in
sistemele de recompensare a angajatilor si a
managementului. 2024 a fost un an de acomodare, de
invatare si de construire a unei fundafii solide pentru
viitor.

Pe mdsurd ce strategia noastrd va fi implementatd si
maturizatd, vom evalua posibilitatea de a alinia
performanta legatd de sustenabilitate cu sistemele de
stimulente, incepdnd cu echipa de conducere executivd.
Obiectivul nostfru este ca treptat, sustenabilitatea sd
devind un criteriu relevant in aprecierea performantei
tuturor celor care contribuie la parcursul nostru.
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Declaratia privind
procesul de diligenti

La nivelul Grupului SAFIR - care reuneste companiile
SAFIR, NUTRIVA si SAGEM - procesul de diligentd in
materie de sustenabilitate face parte integrantd din
sistemul nostru de guvernantd si din practicile de
management. Acest proces are scopul de a identifica,
preveni, atenua si, acolo unde este necesar, de a remedia
impacturile negative reale sau potentiale asupra
mediului, drepturilor omului, s&ndtdtii, sigurantei si altor
factori esentiali pentru pdrtile interesate.
In cadrul acestui demers, desf&surdm atét analize
periodice, planificate, cat si evaludri punctuale, in functie
de contextul operational si de solicitdrile interne sau
externe (audituri, inspectii, cerinte legale, solicitari ale
partenerilor). Procesul este aliniat cu cerintele prevdzute
de Standardele Europene de Raportare privind
Sustenabilitatea (ESRS) si este reflectat transversal in
mai multe sectiuni ale prezentului raport:
« Integrarea procesului de diligentd in structurile de
guvernantd si in strategia de afaceri
Ne bazdm pe un sistem clar de responsabilitdti, in care
rolul organelor de conducere, integrarea
sustenabilitdtii in strategie, evaluarea riscurilor si
corelarea cu sistemele de stimulente sunt reflectate in
structura noastrd de guvernantd.
Implicarea pdrtilor interesate
Am construit un mecanism activ de consultare si dialog
cu stakeholderii, pentru a infelege perspectivele si
preocupdrile acestora si pentru a le integra in deciziile
noastre (ESRS 2 - Interesele si punctele de vedere ale
pdrtilor interesate).

Identificarea si evaluarea impacturilor negative
semnificative
Realizdm o analiz& temeinicd a impacturilor, riscurilor
si oportunitdtilor, pornind de la principiile dublei
materialitdti siin stransd legdturd cu strategia noastrd.
Adoptarea de madsuri pentru prevenire, atenuare
sau remediere
Punem in aplicare politici, planuri de actiune si
obiective care vizeazd reducerea impacturilor si
consolidarea unei conduite responsabile.
Monitorizarea eficacitdtii masurilor si raportarea
progresului
Urmdarim periodic indicatori clari de progres, stabilim
tinfe mdsurabile si comunicdm transparent evolutia
acestora.
Acest cadru de diligentd responsabild consolideaz&
angajamentul nostru de a construi o afacere sustenabild,
bazatd pe fransparentd, preventie si dialog permanent
cu foate pdrtile implicate.

ASPECTE SOCIALE, DE ETICA SI
CONDUITA RESPONSABILA

In Grupul SAFIR, etica in afaceri si respectul fatd de
oameni reprezintd fundamentele modului nostru de a
lucra. Dispunem de regulamente interne clare care
inferzic orice formd de coruptie, discriminare sau
comportament abuziv. Acestea sunt comunicate incé de
la momentul angajdrii si reamintite periodic in cadrul
proceselor de instruire privind Regulamentul Intern.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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Politicile noastre promoveaz& diversitatea, egalitatea de
sanse si respectarea drepturilor omului. Angajatii sunt

incurajafi s semnaleze orice problemd legatd de

conditiile de muncd, sigurantd, incluziune sau alte
aspecte relevante, prin canale directe de comunicare cu
managementul. Ne dorim ca fiecare coleg s& simtd cd
face parte dinfr-o echipd unitd, iar mentinerea unui
wclimat de familie” in organizatie este una dintre valorile

noastre de bazd.

RESPONSABILITATE FA'!'A DE
BUNASTAREA ANIMALELOR SI
SIGURANTA ALIMENTARA

Bundstarea animalelor este o valoare esentiald in
activitatea noastrd. In toate operatiunile Grupului - de la
fermele proprii si pdnd la centrele de procesare - aplicdm
cele mai inalte standarde de biosecuritate, trasabilitate
si profectie a animalelor, in conformitate cu legislatia
natfionald si europeand.

Suntem constienti c& Ingrijirea responsabild a animalelor
nu inseamnd doar respect fatd de viatd, ci si reducerea
riscurilor asupra s&ndtdtii publice si protejarea mediului.
Ne asumdm aceastd responsabilitate ca parte
integrantd a unui lant alimentar sigur, etic si sustenabil.
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Gestionarea riscurilor si
controalele interne referitoare
Ia raportarea privind sustenabilitatea

In viziunea noastrd, identificarea si gestionarea
eficientd a riscurilor reprezintd un element-cheie in
sustinerea implementdrii strategiei de afaceri si a
obiectivelor de sustenabilitate. PaGnd in prezent, am
acordat o atentie sporitd riscurilor de mediu si celor
legate de calitatea produselor - pentru care avem
proceduri clare si un flux operational bine structurat,
aplicabil la nivelul infregului Grup.

Incepand cu 2025, vom extinde acest cadru printr-o
abordare infegratéd a managementului riscurilor, cu
accent pe cele legate de sustenabilitate si pe controlul
calitatii datelor raportate. In acest scop, va fi elaboratd

o procedurd specificd Tn cadrul echipei de
sustenabilitate, sub coordonarea responsabilului
dedicat, care va colecta si monitoriza trimestrial
informatiile relevante din foate zonele operationale.

Rezultatele evaludrilor privind riscurile si eficienta
confroalelor interne vor fi analizate in cadrul Consiliului
de Conducere Executivd, oferind astfel un cadru solid de
guvernantd pentru raportarea sustenabilitdtii. Ne
propunem s& asigurdm astfel alinierea completd la
cerinfele ESRS 2 - IRO-2 privind controlul intern, dar si s&
construim o baz& sigurd pentru auditabilitatea,
trasabilitatea si consistenta informatiilor raportate.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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Modelul de afaceri.
strategia si lantul valoric

Grupul SAFIR, o afacere de familie cu traditie din 1945, s-a
dezvoltat infr-un ecosistem agroalimentar complet, modern si
sustenabil, care reuneste trei companii: SAFIR, SAGEM si
NUTRIVA. Cu un total de 825 de angaijati la finalul anului 2024
(SAGEM - 170, SAFIR - 585, NUTRIVA - 70), Grupul opereazd
intr-un model de afaceri infegrat vertical, prin care gestioneaz&
si controleazd intreg lantul de productie, de la intrarea materiei
prime pand la livrarea produsului final c&tre consumator.

Desi inputurile primare, precum cerealele sau puii de o zi, sunt
achizitionate de la furnizori externi, foate celelalte procese
esentiale - nutritie, crestere, abatorizare, procesare, ambalare,
distributie si v@inzare - sunt realizate intern, conform principiului
de fransparentd si trasabilitate: ,de la fermd la furculitd”.
Aceastd abordare permite Grupului sd reducd riscurile
operationale, sd optimizeze costurile, s& mentind standarde
ridicate de calitate si sd dezvolte o relatie directd cu
consumatorii.

Modelul de business SAFIR porneste de la fabrica proprie de
nutreturi combinate, NUTRIVA, situatd in nord-estul Moldovei.
Aceasta produce anual aproximativ 85.000 de tone de furaje,
utilizate In principal pentru fermele proprii, dar si pentru clienti
externi din industria zootehnicd. Cerealele sunt atent selectate si
monitorizate in laboratorul intern, iar transportul furajelor este
asigurat de flota proprie.

Etapa de crestere a pdsdrilor este desfasuratd in cele opt ferme
moderne ale Grupului, amplasate in judetele Vaslui, Bacdu si
Botosani. Fermele sunt clasificate in functie de tipul de crestere:
standard (cu pui din rasa Ross) si lentd (cu pui din rasa Hubbard
JA757), avand o capacitate fotald de aproximativ 2.000.000 de

pui per serie. Fermele sunt complet modernizate si biosecurizate.
O componentd distinctd a modelului SAFIR o reprezintd
productia de pui cu crestere lentd, din rasa Hubbard JA757,
crescuti in fermele din Botosani (Cucordni si Leorda), in conditii
stricte de bundstare animald. Acestia reprezintd un segment
premium, destinat in proporfie de 95% exportului cdfre un
partener strategic din Olanda, iar restul de 5% este comercializat
in Roménia sub brandul propriu ,,Zdravdn Moldovenesc”.
Procesarea cdrnii este realizatd in abatorul propriu, cu o
capacitate de 4.000 capete/ord. Produsele sunt ambalate Tn
atmosferd controlatd si pdstrate in conditii de refrigerare sau
congelare, conform standardelor internationale. Grupul detine
un sistem de management integrat certificat ISO 9001, 14001,
22000, 45001, BRC, IFS, YUM! Brands si BLK.

~e
DRES

Food Safety

*2IFS

Din abator, materia primd este directionatd fie cdtre distributie,
fie catre fabrica de preparate si semipreparate ,de tip craft”,
unde se produc retete din carne proaspdtd, gata gdtite sau
afumate, cu condimente 100% naturale. Aceste produse sunt
comercializate sub brandul ,,R&sfét Romdnesc”.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

Grupul SAFIR este singurul
producdtor din Romdnia
certificat Beter Leven 1%,
standard recunoscut pentru
nivelul superior de bundstare
animald, biosecuritate, densitate
redusd si hrdnire manuald zilnicd
a pdsdrilor.

Beter
Leven

*

Pentru transparentd si sigurantd,
SAFIR este primul producdtor de
carne din Romania care oferd ac-
ces la imagini in direct din fermele
sale, astfel incat clientii pot vedea
n timp real cum sunt crescute,
hranite si ingrijite pasdrile.

LIVE p
DIN FERME

ofad

ANEXE



https://www.safir.ro/live
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In paralel, SAFIR opereazd si o fabricd de fainuri proteice la Chitcani - prima unitate
complet automatizatd de acest tip din Romdania, cu o capacitate de 240 fone/zi.
Subprodusele rezultate in urma abatorizdrii sunt transformate in f&ind de viscere, fdind
de sd@nge, fdind de pene si grdsime de pasdre, fiind valorificate ulterior in produse
destinate exportului, in special pentru industrii precum cea a hranei pentru animale de
companie (petfood).

Distributia este asiguratd de o flotd proprie de peste 50 de vehicule branduite SAFIR,
care fransportd furaje, pdsdri vii, carne si produse procesate, completatd de
parteneriate logistice externe.

Grupul detine trei magazine proprii de producdator si o rotiserie in Vaslui, unde oferd o
gamd completd de produse sub marca ,,Familia SAFIR”: carne de pui fard coloranti,
preparate si semipreparate realizate dupd retete proprii.

in logica economiei circulare, SAFIR valorific& si dejectiile provenite din ferme,
transforméndu-le in ingrésdmant organic destinat culturilor agricole, prin parteneriate
cu agenti acreditati.

Toate aceste etape sunt conectate printr-un flux coerent si eficient, care evidentiazd
interdependenta dintre activitdti si reflectd modelul de afacere sustenabil, controlat,
performant si adaptabil la cerintele actuale ale pietei si reglementdrilor europene.
Aceastd integrare operationald ofer& companiei un avantaj competitiv semnificativ si
asigurd capacitatea de adaptare la cerintele tot mai stricte privind calitatea,
sustenabilitatea si trasabilitatea produselor agroalimentare.

Prin aceastd structurd integratd, Grupul SAFIRTsi atinge obiectivul de a livra produse de
calitate, trasabile si sigure, intr-un mod responsabil fatd de oameni, mediu, animale si
comunit&tfi. Grupul investeste constant in inovatie, biosecuritate, tehnologie si
bundstarea animalelor, in cadrul unui sistem de guvernantd eficient, bazat pe valori
precum performantd, perseverentd, originalitate si parteneriate adevdrate.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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Strategia de sustenabilitate

Strategia de sustenabilitate a Grupului SAFIR porneste
de la convingerea profundd cd ,Felul de a fi bun”
inseamnd& performantd responsabild.

Declaratia de sustenabilitate adoptatd de Grup reflectd
misiunea si viziunea noastrd de dezvoltare:

Responsabilitatea noastréd ca afacere de familie este sa
ramanem fideli valorilor noastre si sd construim un
viitor sustenabil pentru generatiile ce vin. Credem ca
excelenta in afaceri merge mand in mdanda cu
responsabilitatea fatd de oameni, animale, mediu si
comunitate.

Ambitia noastrd este sa facem alegeri responsabile in
fiecare etapd a lantului nostru de valoare: de la tranzitia
energetica cdtre surse regenerabile, la un management
sustenabil al resurselor, de la cresterea bundstdrii
angajatilor nostri, la responsabilitatea fata de animale.
Iar aceastd schimbare este posibild doar impreuna cu
angajatii nostri, cu partenerii si cu intreaga comunitate.

Ne asumdm ca fiecare pas si fiecare decizie sa fie
ghidate de inovatie, transparentd, responsabilitate si
angajament pentru un viitor sustenabil. ,,Pentru cd felul
de a fi bun este contributia noastrd la cresterea
calitdtii vietii celor care ne aleg.”

Aceastd strategie de sustenabilitate are la bazd analiza
dublei materialitdti desfdsuratd in 2024, care a permis
identificarea femelor ESG relevante pentru Grup, in

raport cu asteptdrile pdrtilor interesate si cu riscurile/

optiunile de business. Astfel, directiile strategice ale

SAFIR in materie de sustenabilitate sunt aliniate cu cele

mai importante prioritdti de mediu, sociale si de

guvernantd.

Strategia se articuleazd in jurul a patru piloni principali,

care reflectd angajamentele noastre pentru perioada

2025-2030:

1. Bun pentru mediu - accelerdm franzitia energeticd,
investim in eficientd, gestiondm responsabil
deseurile, apa si resursele naturale, si valorificdm
oportunitdtile economiei circulare.

Bun pentru oameni - dezvoltdm un mediu de lucru
sigur, incluziv si motivant pentru angajati, sustinem
educatia profesionald, sdndtatea si implicarea in
comunitate.

Bun pentru animale - respectdm si promovdm cele
mai Tnalte standarde internationale de bundstare
animald, garantdnd conditii etice de cresfere si
transparentd fatd de consumatori.

4. Bun pentru afacerea noastrd - consoliddm
guvernanta, etica si parteneriatele comerciale,
crestem satisfactia clientilor si consumatorilor si
infegrdm sustenabilitatea in deciziile strategice.

Pentru fiecare dintre acesti piloni vor fi stabilite obiective

si tinte mdsurabile, monitorizate anual, in linie cu

standardele ESRS si cu cele 7 Obiective de Dezvoltare

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Durabild ale ONU relevante pentru activitatea SAFIR.
Strategia noastrd nu este un document static, ci un cadru
de actiune in continu& adaptare. In acest sens,
implicarea activd a pdrtilor interesate si actualizarea
periodicd a analizei de materialitate vor contribui la
menfinerea relevantei si eficientei acesteia.

La momentul publicdrii prezentului raport, Grupul SAFIR
se aflé intr-o pozitie solid& de a face un pas mai departe.
Pe parcursul anului 2025, ne vom concentra pe
implementarea strategiei de sustenabilitate, prin
stabilirea unor obiective strategice clare, finte la nivel de
Grup si factici aplicabile in raport cu impacturile, riscurile
si oportunitafile evidentiate in analiza actualizatd a
dublei materialitdti.
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Stakeholderii nostri si
importanta dialogului continuu

Pentru Grupul SAFIR, relatia cu pdrtile interesate este
una de responsabilitate si de incredere construitd in timp.
Credem in dialogul deschis si in transparentd, ca
elemente esentiale pentru a mentine o afacere
sustenabil& si adaptabild. Dincolo de obligatii, ne
implicdm activ in ascultarea, intelegerea si integrarea
punctelor de vedere ale celor care interactioneazd cu noi
- de la angajafi si autoritdti, pand la furnizori, clienti si
comunitdfi.

Angajatii nostri rdman cea mai importantd categorie de
stakeholderi. Amincurajat in mod constant implicarea lor
prin canale de comunicare formald si informald, prin
consultdri directe, intélniri cu reprezentantii salariatilor,
sondaje interne si platforme digitale. Ne dorim s&
construim mpreund un loc de muncd unde vocea
fiecdruia conteazd.

Pe l6ngd angajati, colabordm permanent cu autoritdti
locale si centrale pe feme relevante - precum siguranta
alimentard, protectia mediului sau legislatia muncii.
Implicarea in comunitdtile in care activdm este o
extensie naturald a modului nostru de lucru, prin proiecte
de susfinere locald si prin dialog direct cu liderii
comunitari.

In 2024 a fost realizatd prima evaluare formald a partilor

interesate, in doud etape:

 Etapa 1: identificarea a 22 de categorii de
stakeholderi prin consultarea managerilor si
exemplelor din industrie;
Etapa 2: validarea categoriilor de c&fre 22 de
angajati, rezulténd 15 grupe relevante si elaborarea
unei hdrti a stakeholderilor, validatd de conducerea
Grupului.

Acest proces s-a incheiat cu elaborarea unei hdrti a

stakeholderilor la nivel de Grup si cu realizarea unui

regisfru dedicat de monitorizare a relafiei cu acesfia.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Penfru noi, strategia de management al stakeholderilor
este parfe integrantd din strategia de sustenabilitate. Ne
propunem s& construim relatii solide, pe termen lung,
bazate pe respect reciproc, obiective comune si un
impact pozitiv pentru toti cei implicati. Ne dorim
parteneriate de tip win-win, in care implicarea s& aducd
valoare de ambele pdrti si s& contribuie la dezvoltarea

durabild aintregii comunitdti SAFIR.

—
Autoritdti de control si certificare

Diagrama stakeholderilor

Comunitati locale

Asociatii profesionale

Compemorl

Media/ONG
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Interactiunea cu stakeholderii

GRUPE DE GRUPE DE
PAR'!'I INTERESATE EXEMPLE DE INTERACTIUNE S$I IMPLICARE PI\R'!'I INTERESATE EXEMPLE DE INTERACTIUNE $I IMPLICARE

ANGAJATI SI
BOARD

Comunicare internd BANCI Contracte
Revistainternd Audituri, evaludri, informdri
Sondaje interne
Dialoguri constante cu reprezentantii salariatilor COMPETITORI Discutii pentru schimb de experientd
Evenimente periodice cu membrii Directoratului
ORGANISME DE Raportdri

FURNIZORI SI Intéalniri cu furnizorii, prezentdri de strategii CONTROL/ Audituri, evaludri, mdsurdtori

CONTRACTORI Negocierl sl confracte CERTIFICARE §I

S - - REGLEMENTARE
Audituri si evaludri ale furnizorilor

CLIENTI SI Campanii de publicitate/comunicare COMUNITATI Dezbateri publice

CONSUMATORI Participare la evenimente LOCALE

Activitdti de implicare in magazine/incurajare depunere Mecanisme de reclamatii si remedieri
de sugestii sau reclamatii

Proiecte comune in comunitdti

Buletine informativen SoMe ONG-URI/ Evenimente de presd, campanii de comunicare, intéiniri
MEDIA/ pe diverse feme ale industriei
AUTORITATILE Participarea laintalniri FORMATORI Proiecte sociale
CENTRALE $I Menfinerea managementului relatiilor OPINIE Evenimente de presd / conferinte de presd
LOCALE Raportdri periodice (conform prevederilor legale)

ASOCIATII Intainiri pe diverse tematici
PARTENERI Inferactiuni contractuale PROFESIONALE Workshopuri, dezbateri

Intéalniride lucru Conferinte

Participarea la grupuri de lucru, evenimente comerciale
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Dubla materialitate: impacturi,
riscuri si oportunitat

La finalul anului 2024, Grupul SAFIR a implementat un
proces amplu de analizd si consultare pentru a identifica
prioritdtfile de sustenabilitate, in linie cu cerintele
standardelor europene (ESRS). Scopul a fost acela de a
intelege impacturile semnificative ale activitatilor
noastre asupra mediului si societdtii, dar si riscurile si
oportunit&file care pot influenta performanta financiard
acompaniei.

Procesul a debutat cu o analizd riguroasd, bazatd pe
tendinfele din industrie, pe raportdri ale altor companii
similare, pe initiative de pe piata europeand si pe
cerintele ESRS aflate in vigoare incepénd cu 2024. Pentru
a acoperi intregul lant valoric si a surprinde
complexitatea modelului nostru de afaceri intfegrat, au
fost analizate activitdtile, serviciile si produsele SAFIR,
cu accent pe cele care genereazd impacturi sau riscuri
semnificative.

Ulterior, am desf&surat un workshop intern cu managerii
principalelor departamente, in urma cdruia a fost
generatd o listd extinsd de potentiale teme materiale.
Aceasta a fost testatd printr-un chestionar adresat unui
grup de 34 de angajati reprezentativi, pentru validarea si
prioritizarea subiectelor identificate. A rezultat astfel un
set de 20 de teme considerate relevante, din care au fost
selectate 14 drept materiale.

Pentru a obfine o perspectiva externd, am transmis un
chestionar si cdtre 200 de pdrfi interesate externe, din
care am obtinut o ratd de r&spuns de 33%.

in paralel, pentru a evalua materialitatea financiard, un
chestionar specific a fost adresat Board-ului companiei,

obtinéndu-se 8 rdspunsuri privind cele mai relevante

riscuri cu impact potential financiar asupra activitafii

SAFIR.

Dubla materialitate presupune analiza din doud

perspective complementare:
Materialitatea de impact (,inside-out”) - evalueazd
modul Tn care activitdtile SAFIR pot avea efecte
pozitive sau negative asupra mediului si societdfii.
Materialitatea financiard (,,outside-in”) - analizeazd
modul in care riscurile si schimbdrile externe legate de
sustenabilitate pot influenfa performanta financiard a
companiei.

Temele considerate materiale au fost cele care au

indeplinit unul sau ambele criterii.

Din aceastd analiz& duald
au rezultat 14 teme mate-
riale pentru raportare,
grupate conform cerintelor
ESRS, astfel :

14 domenii tematice
considerate materiale,
plus 3 considerate sem-
nificative din perspecti-
va financiara.

Mediu (ESRS E1, E3, E5):
« Tranzitia energeticd catre surse regenerabile
» Reducerea emisiilor
» Protectiaimpotriva schimbdrilor climatice (inundatii,
secetd)
Managementul deseurilor
Managementul calitatii apei

Social (ESRS S1,S4):

+ Bundstarea siimplicarea angajafilor

+ Dezvoltare profesionald

+ Sdndtate si securitate ocupationald

« Diversitate si egalitate de sanse

« Satisfactia clientilor si consumatorilor
Guvernanta (ESRS G1):

« Calitatea si siguranta produselor prin certificdri

« Eficain afaceri sicombaterea coruptiei

* Relatii cu furnizori responsabili

In plus, compania a considerat ca fiind relevantd si tema
privind Bunastarea animalelor, tratatd in raport separat
conform GRI 13.11, in absenta unui standard ESRS
specific pentru acest sector.

Trei teme suplimentare - economia circulard, eficienta
energeticd si relatia cu comunitdatile - au fost incluse in
raportare din perspectiva riscurilor financiare, desi nu au
fost clasificate ca materiale in mod formall.

Aceastd analizd a stat la baza directiilor strategice
prezentate in capitolul antferior si va ghida dezvoltarea
ulterioard a actiunilor SAFIR in domeniul sustenabilitdii.
Incepé&nd cu 2025, aceste teme vor fi integrate in
planificarea strategicd si Tn stabilirea tintelor
operationale la nivel de Grup.
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FOARTE MARE
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Dezvoltare profesionald si personald a angajatilor
Responsabilitate, bundstare si implicare fatd de angajati
Managementul séndtdtii, securitdtii si sigurantei ocupationale
Cultura organizationald privind etica in afaceri si anticoruptie
Parteneriate cu furnizori responsabili fatd de mediu si oameni

Tranzitie energeticd cdtre energia verde

Reducerea poludrii

Eficientd energetica

Parteneriat cu comunitdtile

Relatia cu comunitdtile

Practici de sustinere a furnizorilor regionali

Promovarea economiei circulare

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

Satisfactia clientilor si consumatorilor

Tratarea responsabilé a pasdrilor

Calitate si sigurantd a produselor prin certificari
Managementul deseurilor

Protejarea impotriva inundatiilor si a lipsei de apd
Reducerea emisiilor

Diversitate si egalitate de sanse

Managementul calitdtii apei

FOARTE MARE

Matricea de materialitate

MATERIALITATE DE IMPACT
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Contributia noastra
la ODD-urile ONU

Suntem incdntati s& constatdm c& prioritdtile de
sustenabilitate identificate in analiza noastrd de dubld
materialitate se aliniaz& cu o serie de Obiectfive de
Dezvoltare Durabild (ODD) ale Nafiunilor Unite. In mod
parficular, Grupul SAFIR fisi concentreaz& acfiunile si
investifiile in sprijinul a 13 ODD-uri relevante pentru
domeniul agroalimentar, pentru comunitdtile Tn care
activdm si pentru lantul nostru de valoare.

ODD 2+ Zero foamete

Confribuim la securitatea alimentard durabilé prin

2 %ﬁ produse sigure, hrénitoare si obtinute responsabil,

“‘ din sisteme de crestere etice. Prin controlul atent al

proceselor si respectarea celor mai bune practici,

' sustinem o alimentatie echilibratd si séndtoasd si un
sistem alimentar sustenabil.

ODD 3 Sandtate si bundstare

Investim in séndtatea si siguranta angajatilor nostri,
§1 BUNASTARE printr-un mediu de lucru sigur si prin programe
constante de constientizare si educatie sanitard. In
acelasi timp, folosim produse fitogenice naturale in
nutritia pdsdrilor si aplicdm mdsuri preventive,
reducdnd nevoia de anfibiotice si contribuind astfel
la séndtatea consumatorilor prin produse sigure si

_/\,\f.
responsabile.

ODD 4« Educatie de calitate

Investim in dezvoltarea continué a angaijatilor nostri
prin initiative de formare profesionald continud si
culturd organizationald, calificare la locul de muncd
si parteneriate cu institufii de invétdmant. Sustinem
educatia in comunitdtile locale, in special
Tnvatdmantul de tip dual, pentru infegarea tinerilor
pe piata muncii.

SANATATE

EDUCATIE
DE CALITATE

|

ODD 5 - Egalitate de gen
ST Promov&m diversitatea, egalitatea de sanse si
5 DE GEN incluziunea prin politici clare, egalitate salariald si
conditii echitabile de muncd pentru toti angajatii.

ODD 6 * Apd curatd si sanitatie

B APA CURATA
SI SANITATIE

Monitorizdm atent consumul de apd in toate
operatiunile noastre si investim constant in
tehnologii pentru epurareaq, tratarea si recuperarea
apei uzate. Prin aceste mdsuri, confribuim la
utilizarea eficientd a resurselor si la protejarea
calitatii apei in regiunile in care activém.

ODD 7 « Energie curatd si la preturi accesibile

Ne-am asumat tranzifia c&tre un consum energetic
sustenabil, utilizdnd energie regenerabild atat din
confracte verzi cat si din productie proprie. Planul
nostru de extindere a panourilor fotovoltaice va
permite alimentarea directd a unor facilitati
operationale cu energie verde.
ODD 8 » Muncd decentd si crestere economicd
Promov&m un model de business responsabil si
echitabil pentfru foti angajafii nostri. Investim in
sigurantd, in dezvoltarea profesionald si in cultura
organizationald, dar si in educafia generafiilor
viitoare prin parteneriate cu licee de profil in sistem
dual.

MUNCA DECENTA
§I CRESTERE
ECONOMICA

o

ODD 10 * Reducerea inegalitdtilor

INEGALITAT! Diversitateq, incluziunea si egalitatea de sanse sunt

1 REDUSE principii ferm asumate in cadrul politicilor noastre de

C : resurse umane. Oferim un mediu de lucru bazat pe

— respect si susfinem integrarea echitabild in
organizatie, indiferent de gen, varst& sau origine.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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ODD 11+ Orase si comunitdti durabile
Ne implicém activ in comunit&ti prin actiuni sociale,
sponsoriz&ri si voluntariat, contribuind astfel la
dezvoltarea locald si construirea de relatii durabile in
comunitdtile in care activém.

ODD 12+ Consum si productie responsabile
Prin trasabilitate, controlul calitdtii si valorificarea
CONSUM
12 m§ resurselor in spiritul economiei circulare, contribuim
FESPONSABRE la un consum responsabil si o productie cu impact
( x ) redus asupra mediului. Considerdm acest obiectiv
ca fiind centfral in viziunea noastrd asupra
sustenabilitdfii.
ODD 13+ Actiune Climaticd
AT Contribuim la combaterea schimbdrilor climatice
1 CLIMATICA prin proiectele care ne ajutd s facem tranzitia cétre
energie verde, prin demersurile de economie
circulard si optimizarea microclimatului din ferme,
dar si prin actiunile de plantare anuald de arbori.

O

ODD 16« Pace, justitie si institutii eficiente

Ne propunem implementarea unui Cod de Eticd,
instruirea personalului in practici anticorupfie si
transparenta organizationald. Toate acestea vor
contribui la o culturd organizationald bazatd pe
integritate si eficientd.

16 PACE, JUSTITIE
SIINSTITUTH
EFICIENTE
o

Y,

ODD 17 « Parteneriate pentru obiective

T Credem in forta colabordrilor in care toti partenerii
17 PENTRU au de cdstigat. Promov&m parteneriate strategice
REALIZAREA A L e
OBIECTIVELOR cu furnizori, clienti, autoritdfi si institutii
educationale, in vederea sustinerii inovatiei,
economiei circulare si dezvoltdrii durabile la nivel

local siinternational.
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Evaluarea impacturilor, a riscurilor
si oportunitatilor semnificative

Anul 2024 a marcat, pentru Grupul SAFIR, primul
exercitiu formal de idenfificare si evaluare a impacturilor,
riscurilor si oporfunitdtilor semnificative, in conformitate
cu cerintele ESRS si ca parte intfegrantd a procesului de
analizd a dublei materialitdti. Acest demers a avut ca
scop construirea unei perspective clare asupra riscurilor
ESG relevante pentru modelul nostru de afaceri si a
modului in care acestea pot influenta strategia pe
termen mediu si lung.

Procesul a inceput prin centralizarea riscurilor
identificate la nivelul Grupului si prin inifierea unui
registru ESG, care urmeazd sd fie actualizat in 2025, in
paralel cu implementarea strategiei de sustenabilitate.
Informatiile au fost colectate printr-un dialog structurat
cu echipa de management a fiecdrei entitdti din Grup,
pentru a asigura o intelegere contextualizatd a riscurilor
si oportunit&filor in functie de specificul operational.

Au fost luate in considerare surse interne si externe,
incluzénd reglementdri nationale si europene, tendintele
pietei, contextul macroeconomic si social, precum si
schimbdrile climatice. In acest moment, nu s-a realizat
incd o cuantificare financiard a impacturilor identificate,
insd aceasta este planificatd in etapa urmdtoare de
raportare, printr-o asociere directd intre fiecare temd
materiald si posibilele efecte financiare.

Riscurile au fost clasificate in trei mari categorii, dupd
natura si aria lor de influentd:

* Riscuri economice si de piata
Volatilitatea pietei la nivel national
Riscuri asociate lantului de aprovizionare (furnizori,
clienti)
Riscuri generate de anumifte categorii de
stakeholderi (competitie, autoritdti)

* Riscuri operationale
Impactul schimbdrilor climatice si emisiile de gaze
cu efect de serd

Gestionarea deseurilor
Siguranta proceselor operationale
* Riscuri strategice

Probleme legate de capitalul uman, sdndtate si
securitate in muncd

Riscuri politice si legislative (reglementdri instabile
sau neadecvate)

Riscuri de conformitate si eticd

Responsabilitatea produsului

Reputatia companiei si concurenfain crestere

Aceste riscuri vor fi monitorizate prin mecanisme
dedicate de guvernantd si vor fi integrate in procesele de
luare a deciziilor, prin actiuni preventive si planuri de
atenuare. Evaludrile ulterioare vor lua in calcul si
probabilitatea de manifestare, precum si amplitudinea
impactului pe termen scurt si mediu.

Un rezumat detaliat al riscurilor si oportunitdtilor
identificate, inclusiv estimarea impactului lor, este inclus
in Anexa 2 a prezentului raport. Incepénd cu anul 2025,
fiecare subiect de sustenabilitate va fi asociat cu riscuri
si oportunitdti clare, iar analiza va fi revizuitd anual in
functie de evolutia contextului intern si extern.
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Cerinte de prezentare a informatiilor
cuprinse in raportul de sustenabilitate
(conform ESRS)

Tabelul de mai jos oferd o imagine de ansamblu asupra
conformitdtii raporfului de sustenabilitate al Grupului
SAFIR cu cerintele de raportare ale standardelor ESRS.

Sunt indicate femele acoperite, subtemele considerate
materiale, aborddrile in raport si referintele c&tre paginile
relevante sau observatiile privind aplicabilitatea.

STANDARD
ESRS

ESRS E1
ESRS E2
ESRS E3
ESRS E4
ESRS E5
ESRS S1
ESRS S2
ESRS S3
ESRS S4
ESRS G1

Schimbdri climatice

Poluare

Resurse de apd simarine
Biodiversitate si ecosisteme
Economie circulard

Forfa de muncd proprie
Lucrdtori din lanful valoric
Comunitdti afectate
Consumatori si utilizatori finali

Conduitd profesionald

SUBTEME SAFIR

Tranzitie energeticd, reducerea emisiilor, protectia impotriva inundatiilor si secetei
Poluarea aerului, apei, solului, microplastice, substante periculoase

Consumde apd, calitate, epurare, reutilizare

Exploatare directd, degradarea solului, impermeabilizare

Managementul deseurilor, intrdri/iesiri de resurse

Responsabilitate, bundstare, dezvoltare, diversitate

Conditiile lucr&torilor neangajati direct

Impact asupra comunitdtilor locale

Calitate, sigurantd, satisfactie

Eticd, relatii cu furnizori, anticoruptie, bundstarea animalelor (GRI13)

STATUS / EXPLICATII

Abordatin RS
Nu este tratatin RS*
Abordatin RS
Nu este tratatin RS*
Tratatin RS**
Abordatin RS
Nu esfe tratatin RS*
Nu este tratatin RS*
Abordatin RS
Abordatin RS

BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

LOCATIE
N RAPORT

pag. 34
N/A
pag. 39
N/A
pag. 42
pag. 49
N/A
N/A
pag. 62
pag. 59

* Nu este aspect material
** Desi nu este aspect semnificativ
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DESPRE GRUPUL SAFIR

GUVERNANTA STRATEGIA

TRANZITIA ENERGETICA
SI REDUCEREA
EMISIILOR

Actiondm in foate operatiunile
noastre si lanturile noastre de
aprovizionare pentru a aborda
schimbarea climatica.

BUN PENTRU MEDIU

ADAPTAREA RESURSELOR
DE APA LA SCHIMBARILE
CLIMATICE

Gesfiondm responsabil si
eficient resursele de apd,
adapténdu-ne la provocdrile
climatice, pentru a asigura
sustenabilitatea si rezilienta
sistemelor de productie si
pentru a proteja mediul
nconjurdtor.

BUN PENTRU OAMENTI $I COMUNITATI

Focalizarea noastra strategica

Transformd&m deseurile in
resurse valoroase, prin
implementarea principiilor
economiei circulare si
adoptarea unor practici
sustenabile de gestionare a
deseurilor, confribuind astfel la
protejarea mediului si la
dezvoltarea sustenabild a
afaceriinoastre.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE
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Abordarea noastra

Impactul schimbdrilor climatice este din ce in ce mai provocator. Il tr&im deja si suntem constienti cd CONTRIBUTIA NOASTRA
avem nevoie de actiuni urgente. Cresterea temperaturilor, disparitia ecosistemelor, aparitia fenomenelor LA OBIECTIVELE DE
meteorologice din ce Tn ce mai severe, degradarea sandtdatii solului, seceta, incendiile ne afecteazd pe DEZVOLTARE DURABILA
toti, dar mai ales culturile si stabilitatea aproviziondrii globale cu alimente.

Ne-am propus s& aborddm in mod proactiv provocdrile complexe ale schimbdrilor climatice. Facem gréltl;llllTRAATIIé

acest lucru prin solutii care reduc amprenta noastrd asupra mediului, care ne ajutd sd adaptdm

consumul de apd la schimbdrile climatice si s& crestem practicile economiei circulare in operatiunile

noastre si de-a lungul lanfului nostru valoric. Am ales aspectele relevante pentru mediu in urma discutiilor

si a atelierelor pe care le-am realizat n interiorul companiei la toate nivelurile, dar si cu stakeholderii

nostriexterni.

1 ACTIUNE

Consideratiile legate de integrarea performantei de sustenabilitate in sistemele de stimulente a CLIMATICA

membrilor organelor administrative si de conducere au fost abordate in capitolul Guvernanta, n
principal enunténd faptul c& in cadrul politicii noastre de remunerare nu sunt luate in considerare p&nd @

n prezent obiectivele climatice.
« Impacturile, riscurile si oportunit&tile climatice evidentiate sunt enumerate in Anexa 2.
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STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

Tranzitie energetica si
reducerea emisiilor

La SAFIR, credem cd fiecare pas
conteazd in drumul cdtre un viitor
mai curat. De aceea, ne-am
angajat intr-o tranzitie energeticd
responsabild, menitd s& reduca
impactul asupra mediului si sa
contribuie la combaterea
schimbadrilor climatice.

PLANUL NOSTRU DE TRANZITIE [E1-1]

Bundstarea animalelor este o valoare esenfiald Tn
activitatea noastrd. In toate operatiunile Grupului - de la
fermele proprii si pdnd la centrele de procesare - aplicdm
cele mai inalte standarde de biosecuritate, trasabilitate si
protectie a animalelor, in conformitate cu legislatia
nationald si europeand.

Suntem constienti c& ingrijirea responsabil& a animalelor
nu inseamnd doar respect fajd de viaid, ci si reducerea
riscurilor asupra sandtdtii publice si protejarea mediului.
Ne asumdm aceastd responsabilitate ca parte integrantd
aunuilant alimentar sigur, etic si sustenabil.

POLITICI PENTRU ATENUAREA SI
ADAPTAREA LA SCHIMBARILE
CLIMATICE [E1-2]

Angajamentul nostru faid de mediu este reflectat in
politica de mediu adoptatd de conducerea SAFIR pentru
SAFIR S.R.L., pentru referintd. Aceasta subliniazd
dedicarea noastrd pentru protejarea mediului si
asigurarea unui proces de productie sustenabil in cadrul
activitdtilor de sacrificare a pdsdrilor si procesare a carnii
de pasdre. Recunoastem impactul activitdfilor noastre
asupra mediului si ne angajédm sd respectdm legislatia in
vigoare si sd adoptdm cele mai bune practici pentru
reducerea amprentei noastre ecologice.

In 2024, am obtinut sau reinnoit certificdrile relevante
pentru unitdtile noastre de productie, demonstrand

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

angajamentul nostru continuu pentru imbundtdtirea
performantei de mediu.
Angajamentul SAFIR se aliniazd cadrelor de guvernantd
ale standardelor ISO 14001- Sisteme de management de
mediu si ISO 9001- Sisteme de management al calitdtii, in
conformitate cu care societdtile (cu exceptia SAGEM) din
cadrul Grupului au fost auditate in 2024 pentru
confirmarea certificdrii:

* Abatorul de pdsari SAFIR in anul 2024 a avut audit de
recertificare pentfru standardele ISO:9001, ISO:22000 si
1S0:14001, mentinere certificare BRC si IFS si un audit
de supraveghere pentru ISO 45001.

Fabrica de fdinuri proteice a avut in anul 2024 audit de
recertificare pentru standardele ISO:9001, ISO:22000 si
1S0:14001;

Fabrica de nutreturi combinate NUTRIVA a avut in
anul 2024 audit de supraveghere pentfru standardele
1S0:9001, IS0:22000 si ISO:1400.

Masuri concrete pentru tranzitia la
energia verde si eficientd energetica

Eficienta energeticd este o prioritate majord pentru
SAFIR. In cadrul programului nostru de management
infegrat, am implementat urmd&toarele mdésuri:

* Modernizarea iluminatului: Am inlocuit Idmpile
conventionale cu tehnologie LED in insfalatiile de
iluminat interior si exterior, reducénd semnificativ
consumul de energie.
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» Echipamente eficiente: Am inlocuit echipamentele
electrice vechi cu altele mai eficiente energetic,
contribuind la reducerea consumului fotal de energie.

* Monitorizarea consumului: Am instalat contoare in
fiecare sector al centrelor de productie pentru a mdsura
si gestiona consumul de energie Th mod eficient.

Investitii in energie regenerabila

Penfru a sprijini franzifia c&tre surse de energie

regenerabild, am realizat urmdtoarele investitii:

* Fabrica de nutrefuri combinate: Am montat 1.210
panouri fotovoltaice monocristaline de 455W pentru
producerea autonomd& a energiei electrice.

* Abatorul de pdsari SAFIR: Am instalat 1.323 panouri
fotovoltaice, contribuind la reducerea emisiilor de
carbon.

* Fermele de pdsdri SAGEM: Continudm sd inlocuim
corpurile de iluminat cu LED-uri economice.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

ACTIUNI SI RESURSE IN LEGATURA
CU POLITICILE PRIVIND
SCHIMBARILE CLIMATICE [E1-3]

In dorinta de a contribui la reducerea impactului asupra
mediului si la atenuarea schimbdrilor climatice, Grupul
SAFIR a implementat, pe parcursul anului 2024, o serie de
mdsuri concrefe care vizeazd eficienfa energeticd si
utilizarea resurselor regenerabile:

* La fabrica de nutreturi combinate NUTRIVA:

- Inlocuirea a 100 de tuburi neon clasice din pavilionul
administrativ cu tuburi LED, ceea ce a redus
consumul individual de la 18W la 9W, obtindndu-se
astfel o economie de 50%.

« Inlocuirea a 52 de l&mpi de iluminat exterior cu
variante LED, reducdnd consumul de la 70W la 50w
per lampd (29% economie de energie).

« Inlocuirea a 15 neoane clasice cu 15 tuburi LED n
fabrica de productie furaj, cu o reducere similard a
consumului (50%).

OBIECTIVE SI TINTE LEGATE DE ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE [E1-4]

Obiectiv:

Tinte 2030:

» Cresterea ponderii energiei proprii verzi in mixul
energetic si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

pentru a afinge un model operational sustenabil

- Energie verde: Cresterea ponderii surselor proprii
regenerabile la cel putin 15% din consumul tfotal de
energie electricd pand in 2030.

» Reducerea emisiilor: Reducerea emisiilor de CO, totale
cu 30% fatd de nivelul de referintd (2024) pand in 2030.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

¢ La fermele de pdsdri SAGEM:

- Inlocuirea corpurilor de iluminat cu LED-uri
economice in 4 dintre cele 12 hale existente ale fermei
de pdsdri Rosiesti, contribuind la reducerea
consumului de energie electricd si la imbundtdtirea
eficientei energetice.

* La abatorul de pasari SAFIR:

« Plantarea de salcdmi si nuci sub formd de lizierd
naturald, cu scopul de a aftenua efectele prafului si
mirosurilor si de a compensa emisiile de carbon
rezultate din activitatea operatfionald.

Toate aceste masuri reflectd angajamentul nostru ferm
pentru o tranzifie energeticd sustenabild si pentru
constfruirea unui viitor in care dezvoltarea economicd
merge mand in ménd cu protejarea mediului inconjurdtor.
Continudm sd identificdm si s& implementédm solufii
inovatoare pentru a reduce impactul asupra mediului si a
asigura un viitor sustenabil pentru generatiile viitoare.
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2

CONSUMUL DE ENERGIE SI MIXUL
ENERGETIC LA GRUPUL SAFIR [E1-5]

In anul 2024, am achizitionat energie electricd exclusiv de
la furnizorul HIDROELECTRICA S.A,, iar gazele naturale au
fost contfractate printr-un acord cu OMV PETROM S.A.

i
=

m ENERGIE ELECTRICA [kWh] GAZE NATURALE [m*] GPL[I] LEMN [kg]

CONSUM CONSUM DIN
DIN EXTERN SURSA PROPRIE*

ABATOR 4.083.878 270.472 217.049

FABRICA DE FAINURI PROTEICE 2537325 3.264.298

FABRICA DE SEMIPREPARATE 316.354 120.190

NUTRIVA 2.214.988 216.034 446.299

SAGEM ROSIESTI 614.505 485.261

SAGEM SIMILA 749.516 738.460

SAGEM TATARASTI 263.444 47391 1.547.100

SAGEM PARINCEA 287.032 92.581 1.140.490

SAGEM RACHITI 243.982 236.000

SAGEM LEORDA 663.882 386.545

SAGEM CUCORANI 985.223 910.063

SAGEM MICLESTI 33.242 236.000
12.993.371 kWh 606.696 kWh

CONSUM TOTAL AN 2024 13.600.067 kWh 6.447.975 m* 375.972 1 2.923.590 kg

* Panouri fotovoltaice

36
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EMISII BRUTE DE GAZE CU EFECT DE
SERA (GES) DE CATEGORIILE SCOP 1
$I 2 SI EMISII TOTALE DE GES [E1-6]

In 2024, am fost preocupati in infelegerea si gestionarea
emisiilor noastre de gaze cu efect de serd (GES) rezultate
din toate operatiunile noastre. De aceed, am demarat o
identificare detaliatd a emisiilor noastre care va evidentia
impactul de mediu extins al actiunilor noastre asupra
propriilor operatiuni.

Ludnd in considerare faptul c& este pentru prima datd
cénd Grupul SAFIR calculeazd emisiile Scop 1si 2, nuam
identificat un an de comparatie anterior, ci un an de
referin{d, 2024.

In baza rezultatelor obtinute vom continua in anii urmdtori
analiza emisiilor din ot lanful valoric, ceea ce va implica o
colaborare mai stransd cu furnizorii si clientii nostri pentru
a punein aplicare strategiile de reducere a GES.

Emisii de gaze cu efect de serd GRUP SAFIR

157,6 mii tone CO,e
5,3 mii fone CO,e

163 mii fone CO,e

Scop 1 emisii directe
Scop 2 emisii indirecte

EMISII TOTALE SCOP 1 SI 2

Intensitatea emisiilor de CO, Scop 1si 2 - in raport cu
cifra de afaceri = 2.037,5 tone CO,e/milioane EUR

STRATEGIA

BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

TOTAL SCOP 1
157.638.311 kgCO,e
97%
TOTAL SCOP 2

5.327.282 kgCO,e
3%

Emisii Grup SAFIR - scop 1 si 2

Calculul emisiilor a fost efectuat consolidat la nivel de
GRUP cat si separat pe cele 3 entitdti (SAFIR, SAGEM,
NUTRIVA)

Pentru Scop 1 s-au luat in calcul urmdtoarele informatii:

« energia produsd din panouri solare

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

+ combustibilul folosit pentru incdlzire si apa caldd (gaze
naturale, lemn, GPL )

« combustibilul pentru transport (motorind, benzind)

+ emisiile generate de dejectiile de la fermele de p&sari

« emisiile din deseurile sau subprodusele eliminate n
cadrul operatiunilor proprii

Pentru Scop 2 s-aluatin calcul :

« energia electricd utilizatd ca sursd de energie de cdtre
Grupul SAFIR achizifionatd de la Hidroelectrica S.A,
folosind factorul de emisie din eticheta energeticd
furnizatd de furnizorul de energie pentru componenta
de energie care este prezentatd ca neregenerabild.

O parte importantd a amprentei noastre de carbon este

afribuitd emisiilor Scop 3, si de aceea SAFIR va face

demersuri de identificare si monitorizare a emisiilor de

CO, care fac obiectul Scopului 3. In 2024 ne-am

concentrat pe identificarea operatiunilor interne care

produc emisii din aceastd categorie.
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Emisii grupate pe tipuri de surse - Grup SAFIR [kgCO.e]

CATEGORIE

Combustibili fosili
Combustibili fosili
Combustibili fosili

Transport

SURSA DE EMISII

Gaz pentru incdlzire

GPL pentru incdlzire
Lemne pentru incdlzire
SUBTOTAL * Combustibili
Motorin&

TOTAL
[kgCO:e]

13.605.229
648.575
135.245.273
149.499.077
230.059

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

CONTRIBUTIE EMISII CO,
'0,

[%]

8,34%
0,40%
82,93%
91,67%
0,14%

ANEXE

Transport Benzind 13.405 0,01%
SUBTOTAL * Transport 243.464 0,15%
Dejectii animaliere 3.967.680 2,43%
Pdsari transformate in fdind proteicd 3.862.950 2,37%
SUBTOTAL « Procesare subproduse 7.830.885 4,80%
Ndmol de la preepurare (tratat intern) 65.000 0,04%

Procesare subproduse
Procesare subproduse

Deseuri gestionate intern
P&sdri moarte (incinerare internd) 140 0,00%
SUBTOTAL - Deseuri gestionate intern 65.140 0,04%
Utilitati Electricitate 5.327.282 3,27%

SUBTOTAL - Utilitati electricitate 5.327.282 3,27%
Utilitati Apé& potabild 58.634 0,04%
SUBTOTAL - Utilitati apa 58.634 0,04%
Mixturi laborator 255 0,00%
Deseuri Scop 3 Hartie & carton 28.000 0,02%
Deseuri Scop 3 Plastic 30.800 0,02%
Substante periculoase 29 0,00%
Ulei si gré&simi comestibile 5.250 0,00%
SUBTOTAL * Deseuri Scop 3 64.079 0,04%
TOTAL AN 2024 163.088.561 kgCO:e 100%

Deseuri gestionate intern

Deseuri Scop 3

Deseuri Scop 3
Deseuri Scop 3
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STRATEGIA
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Adaptarea resurselor de apa
Ia schimbarile climatice

Pentru noi, apa nu este doar o
resursd - este o responsabilitate.
in fata secetei si a incertitudinilor
climatice, ne adaptdm prin
eficientd, monitorizare riguroasd
si investitii in solutii durabile
pentru gestionarea apei in toate
operatiunile noastre.

POLITICI LEGATE DE RESURSELE DE
APA [E3-1]

Gestionarea responsabild a resurselor de apd este parte
integrantd din angajamentele noastre de mediu si este
sustinutd atét de Politica de Mediu SAFIR S.R.L., cat si de
toti stakeholderii relevanti. Chiar dacd, in prezent, riscurile
legate de apd& nu sunt identificate n ,,Registrul Riscurilor
Relevante” al Grupului, ne angajdm sd le monitorizdm si sd
le reevaludm in mod constant, in contextul schimbdrilor
climatice.

Managementul apei acoperd trei dimensiuni esentiale:

+ apade suprafafd,

* apa subterand,

« retragerile si evacudrile.

SURSE DE APA UTILIZARE

* Retea publicd

« Puturi forate proprii « Biologicd (pdsdari)

« Tehnologicd (igienizare, abur, racire)
« Sigurantd (incendii)

« Potabild (personal)

Desi apa nu intr& In compozitia produselor noastre, este
esenfiald penfru functionarea instalatiilor si igienizarea
echipamentelor in foate unitdtile de productie.
Alimentarea cu apd se face prin bransamente la retele
locale si din surse proprii (pujuri forate), cu autorizatii
emise de Administrafia Nationald ,,Apele Romane”, prin
Administratiile Bazinale Prut-Bérlad si Siret, in functfie de
amplasamente.

ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE
RESURSELE DE APA [E3-2]

Apa este utilizatd pentru:
« consum potabil si igienico-sanitar (personal),
« consum biologic (in ferme),

MONITORIZARE

$I CONTROL

* Mdsurare consum

« Raportare periodica

» Monitorizare calitate apd subterand

N

TRATARE SI
EVACUARE

« Statie de tratare apd (Abator)
« Clorinare, decantare, filtrare
« Evacuare controlatd

Ciclul apei in Grupul SAFIR

 Monitorizare statie epurare




DESPRE GRUPUL SAFIR GUVERNANTA

« procese tehnologice: igienizare, abur, récire,

* sigurant& operationald (instalafii anti-incendiu).

La Abatorul de pdsdri dispunem de o statie proprie de
tratare a apei, cu clorinare, decantare si filtrare, iar
depunerile sunt evacuate controlat in concentratorul de
ndmol. Monitorizdm constant consumul in toate punctele

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

de lucru si raport@m periodic cdtre autoritdtile de mediu.
Protejarea apelor subferane este asiguratd prin controale
interne si analize fizico-chimice periodice, realizate pe
baza probelor prelevate din puturi de monitorizare
amplasate in zone sensibile (ex. statii de epurare,
batardouri, bazine tehnologice).

OBIECTIVE SI TINTE LEGATE DE ADAPTAREA RESURSELOR
HIDRICE LA SCHIMBARILE CLIMATICE PANA IN 2030 [E3-3]

Obiective strategice:

Tinte 2030:

+ Gestiunea durabild a resurselor de apd in contextul
schimbdrilor climatice

» Optfimizarea consumului prin mdsuri de adaptare,
tehnologii moderne si infrastructuri flexibile

« Eficienta consumului de ap&

» Reducere cu 5% a volumului de ap& utilizat per unitate
de produs finit

« Calitatea apei uzate

* Menfinerea conformitdtii cu standardele NTPA 001 si
NTPA 002 privind calitatea apei rezultate din activitdtile
operationale.

* Protectie impotriva inundatiilor

* Plantdri, microclimate si bariere naturale/diguri pand n
2030

ANEXE
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CONSUMUL DE APA [E3-4]

Datele se referd la operatiunile proprii si include consumul de apd prin mdsurdtori
directe. Nu existd cazuri de consum de apd in zonele cu risc hidric.

Consumul de apd pe tipuri de surse - Grup SAFIR [m?]

consuM AR 2026 ] CAPACITATE BAZIN STOCARE AP 2026 ]

TOTAL DIN SURSA PROPRIE DIN SURSA _
(put forat) RETEA PUBLICA

ABATOR 144.989 43518 101.471 5bazine * 1x 500 M? + 3x 40 m® + 1 x 60 m?
FABRICA DE FAINURI PROTEICE 33.330 33.330 1 bazin » 200 m*

NUTRIVA 14.770 14.770 1bazin+300 m?

SAGEM ROSIESTI 27.490 27.490 1bazin * 300 m?

SAGEM SIMILA 34.470 34.470 4 bazine + 2x100 m*+2x 200 m?

SAGEM TATARASTI 8.100 8.100
SAGEM PARINCEA 7.553 7.553
SAGEM RACHITI 5.084 0 5.084 0

SAGEM LEORDA 18.587 4.813 2 bazine * 1 x 200 m?* **+ 1 x 300 m**
SAGEM CUCORANI 26.409 42 26.367 2 bazine * 1 x 500 m** + 1 x 300 m**
SAGEM MICLESTI 1.280 1.280 0 1 bazin « 40 m?

2 bazine « 1x 100 m?« 1 x 100 m®***

0
0
0
0
0
0

1 bazin 50 m?

CONSUM TOTAL AN 2024 322.062 m* 184.327 m* 137.735 m*®

Intensitatea consumului de apd - consum fotal * Pentru apd din sursd proprie (put forat)
raportat la cifra de afaceri 2024 = 4.026 [m*/milioane EUR] ** Pentru apd din sursd retea publicd
*** Rezervd de incendiu
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BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Managementul deseurilor
si economia circulara

in Grupul SAFIR, nimic nu se
pierde - totul se transformad.

De la dejectiile din ferme si
subprodusele din abator, pana la
ndmolul din statiile de epurare,
gdsim solutii de valorificare care
reduc impactul asupra mediului si
sustin un model economic circular.

POLITICI LEGATE DE UTILIZAREA
RESURSELOR $I ECONOMIA
CIRCULARA. VIZIUNEA NOASTRA
ASUPRA ECONOMIEI CIRCULARE
[E5-1]

Desi economia circulard nu a rezultat ca tem& materiald
prioritard in analiza noastrd de dubld materialitate, am
ales sd o includem in acest raport, intrucét este deja
parte activd din modul nostru de lucru de mai multi ani.
Considerdm economia circulard o directie strategicd cu
impact pozitiv si potential financiar major pentru viitor.
Potrivit ESRS, economia circulard presupune
mentinerea valorii produselor, materialelor si resurselor
cat mai mult fimp Th economie, reducerea generdrii de
deseuri si evitarea substantelor periculoase pe intreg
ciclul de viatd al produselor. In aceastd directie, am
adoptat si aplicdm principiile ,3R” - Reducere,
Reutilizare, Reciclare - in toate etapele proceselor
noastre operationale.

Strategia de business a Grupului SAFIR integreaz&
circularitatea ca oportunitate de eficientizare, reducere
a costurilor si diminuare a impactului asupra mediului.
Functiondm cu scopul de a valorifica tot ce se poate,
prevenind generarea de deseuri, Tn conformitate cu
legislatia nationald (OUG 195/2005 si OUG 92/2021) si
directivele europene aplicabile (Directiva 2008/98/CE,
PPWD, obiectivul UE 2030 privind ambalajele
reutilizabile/reciclabile).

PRACTICI CIRCULARE SI
GESTIONAREA RESPONSABILA A
DESEURILOR [E5-2]

In toate operatiunile noastre, am implementat actiuni
concrete de circularitate si gestionare responsabild a
resurselor, peintreg lantul valoric:

inferme:

Dejectiile (gunoiul de hald) rezultate din cresterea
puilor (rase Ross si Hubbard) sunt colectate mecanic
si depozitate pe platforme amenajate, in vederea
fermentdrii.

Dupd maximum 6 luni, acestea sunt ufilizate ca
ingrdsdmant natural in agriculturd, in baza avizelor
OJSPA sia contractelor cu fermierii locali.

In 2024, in cele 8 ferme ale noastre, am colectat 12.399
tone de dejectii.

inabator:

+ Subprodusele rezultate (pene, gheare, viscere, sdnge,
pd&sdri confiscate efc.) sunt directionate cdtre Fabrica
de fdinuri protfeice, unde sunt integral valorificate
(ratd dereciclare: 100%).

» P&sdrile decedate in timpul transportfului sunt
eliminate prin incinerare, in conformitate cu
reglementdrile sanitar-veterinare si de mediu
(Regulamentul CE 1774 /2002).

in fabrica de fdinuri proteice:

¢ Preludm atat deseuri inferne, (de origine animald
nepericuloase provenite din procesul de abatorizare)




DESPRE GRUPUL SAFIR GUVERNANTA

cat si din alte abatoare (care nu defin facilitati
proprii), conform contractelor comerciale.

Fdina proteicd rezultatd este valorificatd exclusiv in
productia de hrand pentru animale de companie.
Nd&molul de la statiile de epurare abator si fabrica de
f&inuri proteice este depozitat pe platforme speciale,
unde este biosterilizat si transformat in fertilizant
agricol.

Transport dedicat:

+ Folosim vehicule specializate (autosasiu + remorcd,
contfainere, macarale de incdrcare) pentru transportul
deseurilor cdtre unitdtile de prelucrare, cu respectarea
futuror standardelor de igiend si sigurantd.

Producerea de energie verde si

eficienta resurselor

Angajamentul nostru pentru reducerea amprentei de car-

bon se reflectd si in investitiile in energie regenerabilé. In

2024, am pus in functiune doud centrale fotovoltaice (ca-

pacitate totald: 1.250kW), instalate pe 6 cladiri din Grup.

» Numa@r panouri: peste 2.300

+ Suprafatd totald acoperitd: 5.700 mp

+ Productie estimatd (20 ani): peste 28.760 MWh

» Reducere anuald estimatd de emisii: 888 tone CO,,
echivalentul emisiilor produse de 193 de aufovehicule pe
benzing.

Restul energiei consumate provine exclusiv de la

Hidroelectrica S.A., furnizor de energie din surse

regenerabile, contribuind astfel la reducerea emisiilor din

Scop 2.
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FERME DE PUI
* Rezultd dejectii (gunoi de hald)
+ Colectare mecanicd «» depozitare pe platformd betonatd «» fermentare
* Valorizare ca ingrésédmant natural, in baza studiilor OJSPA
si a contractelor cu fermieri

ABATOR

* Rezultd subproduse: pene, viscere, s@inge, pdsdri confiscate

« Directionate cdtre fabrica de fdinuri proteice (reciclare 100%)

* PAsdrile moarte in tfransport « incinerator autorizat

» N&mol rezultat-depozitare platforma la fabrica de fdinuri proteice

FABRICA DE FAINURI PROTEICE

* Primeste deseuri animale SAFIR + alte abatoare

* Produce f&ind proteicd (valoare addugatd)

» N&mol rezultat «. depozitare *» biosterilizare «» fertilizant agricol

TRANSPORT SPECIALIZAT
« Contfainere dedicate, aufosasiu cu remorcd
« Conform cu normele sanitar-veterinare si de mediu

VALORIZAREA FAINII PROTEICE
- Utilizare exclusivd pentru hrand animale de companie
« Alternative potentiale: biodiesel, biogaz, combustibil solid

Schema actiunilor circulare in lantul valoric SAFIR

Aceastd schemd evidentiazd principiile de reducere, reutilizare si reciclare aplicate
concret in lantul operational SAFIR, sustindnd tranzifia cétre o economie circulard.
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OBIECTIVE SI TINTE LEGATE DE Obiectiv: Tinte 2030:
UTILIZAREA RESURSELOR SI * Optimizarea gestiondrii deseurilor si intfegrarea Reducerea deseurilor de origine non-organicd,

ECONOMIA CIRCULARA PANA IN 2030 principiilor economiei circulare pentru a transforma generate de procesele de productie, raportat la
[E5-3] resursele consumate - inclusiv deseurile organice cantitatea de produs finit cu 5 % péndin 2030.
auxiliare - in valoare addugatd pentru companie si /sau Reciclare si valorificare: Mentinerea ratei de reciclare si
societate, reducand astfel impactul asupra mediului si valorificare a deseurilor organice (SNCU + dejectii si
contribuind la eficienta operationald. ndmol) provenite din activitatea SAFIR la 100%.
Valorificarea tesuturilor animaliere in procent de 100%
pdnd in 2030, provenite de la fermele de crestere si

transport pdsdri cdtre abator.

INTRARI DE RESURSE [E5-4] m INTRARI DE RESURSE POTENTIAL RECICLABILE CANTITATE
Informatiile privind intrdrile de resurse relevante pentru

economia circulard, asa cum este aceasta aplicatd prin FERMELE DE PASARI

Furaj 44.619.645

Pui 10.110.755

Paie 600 t
Apa 128.973 m?

Coajd floarea -soarelui 182 t

mdsuri concrete, sunt prezentate in cadrul activitdtilor
unde se implemenfeazd in mod direct principiile 3R
(Reducere, Reutilizare, Reciclare): fermele de pdsari,
fabrica de f&inuri proteice si abatorul.

NUTRIVA Cereale si oleaginoase achizitionate pentru hrand 59.272 t

ABATOR Pui abatorizati 20.279.707 tcarne
Apa 144.989 m?
Energie electricd 4.354.350 kwh
Gaze naturale 217.049 m?*
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GUVERNANTA

IESIRI DE RESURSE (PRODUSE SI
SERVICII) [E5-5]

Managementul deseurilor

In linie cu politica noastrd de mediu si cu procedurile inter-
ne de gestionare a deseurilor, urmdrim constant reduce-
rea consumului de materiale si minimizarea volumului de

deseuri generate, indiferent de natura acestora.

Raportdm anual gestionarea deseurilor cdtre Agentiile
pentru Protectia Mediului din Vaslui, Bacdu si Botosani, iar
activitdtile sunt coordonate de un responsabil desemnat,

care asigurd conformitatea cu prevederile HG 856,/2002.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

Cele maiimportante tipuri de deseuri rezultate provin din:
« Fermele de pdsdri (Rosiesti, Miclesti, Simila, Parincea,
Leorda, Rdchifi), unde dejectiile sunt colectate si
depozitate pe platforme betonate, in vederea esordrii si
utilizdrii ulterioare ca fertilizant agricol.
« Fabrica de fdinuri proteice, unde atingem o ratd de valo-
rificare de 100% a deseurilor rezultate din abatorizare.
Toate categoriile de deseuri sunt depozitate separaft, pe
tipuri, si sunt valorificate prin operatori autorizati.
Predarea acestora se realizeazd cu respectarea cerintelor
legale, fiind insotitd de documente justificative: formulare
de incdrcare-descdrcare, bonuri de cantdrire, formulare

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

asigurdm c& foate cele necesare sunt compatibile cu
economia circulard.

Deseurile periculoase sunt rare in cadrul operatiunilor
noastre, dar gestionarea lor responsabild rédmdne o
prioritate. Nu definem cantitdti mari de deseuri
periculoase si nu generdm deseuri radioactive. Cu toate
acesteq, trat@im cu seriozitate acest flux, pentru a evita
riscurile reputationale, legale sau financiare asociate unei
eventuale neconformitdti.

Prin implementarea unui sistem riguros de management
al deseurilor, contribuim la reducerea impactului asupra
mediului, ne profejdm operatiunile si ne sustinem

Pe foate amplasamentele noastre am amenajat spatii
dedicate pentru colectarea selectivd a deseurilor,
asigurdnd canale de eliminare sigure si procese de
reciclare conforme cu bunele practici de mediu si cu
rafionamente economice.

de aprobare a fransportului etc.

Un alt flux important il reprezint& ambalajele reutilizabile,
reciclabile sau compostabile. Obiectivul nostru este sd
elimindm, in primul rénd, ambalajele inutile si, apoi, sd

obiectivul de a functiona eficient si sustenabil.

Prezentarea tipurilor de deseuri, cantitdfilor si metodelor
de eliminare este realizatd pe baza mdasurdtorilor directe
disponibile la data de 31.12.2024.

Abatorizare Decese pdsdri din
transport sau alte

cauze

SURSA
GENERATOARE
DE DESEURI

Pene, gheare, viscere,
pdsdri confiscate pe
flux, séinge - rezultat ca
subprodus transformat
in f&ing proteicd

DENUMIREA
DESEURILOR

Transport la Fabrica de
fdinuri proteice

Depozitare in spatii
frigorifice si eliminare
prin incineratorul
societdtii

MODUL DE
VALORIFICARE/
ELIMINARE

Valorificat - 11.037t  Eliminat - 14 t

Cladiri administrative;
Ambalare si aprovizio-
nare, activitate admi-
nistrativé de la Abator,
NUTRIVA si Fabrica de
preparate

Deseuri de hartie si
carton

Depozitare in contai-
nere si eliminare prin
societdti abilitate in
vederea valorificdrii

Valorificat - 48 t

Ambalare si aprovizio-
nare, fransport produ-
se, activitatea de igie-
nizare de la Abator,
Fabrica de preparate si
NUTRIVA

Folie polietilend, PVC

Depozitare in contai-
nere si eliminate prin
societdti abilitate in
vederea valorificdrii

Valorificat - 50 t

Laboratoarele Abator,
Fabrica de preparate si
NUTRIVA

Deseuri cu continut de
substante periculoase

In containere si
eliminate prin societdti
abilitate in vederea
distrugerii

Eliminat - 130 kg

Statie de pre-epurare
ape uzate Abator si
Fabrica de fainuri
protfeice Chitcani

Ndmol de la statia de
pre-epurare a apelor
uzate

Valorificat fermieri -
152t s.u.

Laboratoare (nu
detinem deseuri
radioactive)

Mixturi laborator

Colectare selectivd in
containere si eliminare
prin societdti abilitate

Eliminat - 365 kg

Fabrica de preparate

Deseuri ulei si grésimi
comestibile

Colectare si eliminare
prin societdti abilitate

Valorificat - 7,5 t
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Forfa noastrd vine din oameni
“Suntem o familie care ci
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mai departe o misiune i 0|4 si
profundd: s facem

pentru ceilalti. Asa construi
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Ne dezvoltédm afacerea
investind constant in
dezvoltarea personald si
profesionald a angajaftilor
nostri pentru a deveni un
angajator favoritin regiune.

GUVERNANTA

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

SANATATE, SIGURANTA
SI BUNASTARE LA
LOCUL DE MUNCA

Construim permanent un mediu
de lucru sigur, in care
sdndtatea, siguranfa si
echilibrul dintre viata
profesionald si cea personald
sunt respectate.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Focalizarea noastra strategica

DIVERSITATE,
EGALITATE DE SANSE
SI INCLUZIUNE

Credm un mediu de lucru
echitabil si inclusiv in care
diversitatea este consideratd o
valoare addugatd culturii
noastre organizationale.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

IMPLICAREA IN
COMUNITATI PRIN
VOLUNTARIAT SI
ACTIUNI SOCIALE

Ne dezvoltdm impreund cu
comunitdtile In care activém
pentru c& stim cd susftena-
bilitatea afacerii noastre
depinde si de cei din jurul
nostru.

BUN PENTRU ANIMALE
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Abordarea noastra

La SAFIR, stim c& o afacere sustenabild se construieste impreund cu oamenii, asa cum clddesti o CONTRIBUTIA NOASTRA LA

familie: cu grij&, respect si sprijin real. De aceeq, investim cu responsabilitate in dezvoltarea OBIECTIVELE DE

profesionald, siguranfa si bundstarea angajatilor nostri si ne implicdm activ in viata comunitd&tilor DEZVOLTARE DURABILA

din care facem parte. Credem in respect, in oportunitdti egale si in puterea parteneriatului cu
. B o SANATATE EDUCATIE EGALITATE

oamenii - pentru c& doar astfel putem creste sdndtos, pe termen lung. S| BUNASTARE DE CALITATE DE GEN

In calitate de angajator in industria alimentard, ne propunem s& oferim un loc de muncd sigur,
stabil siincluziv, bazat pe empatie, respect si valorizarea oamenilor din comunitdtile locale. O mare

parte din forta noastrd de muncd provine din zona in care activdm, iar apropierea culturald,
atasamentul fatd de valori siimplicareain viziunea Grupului SAFIR sunt trdsdturi definitorii.

» A~

Asa cum este detaliatin secfiunea ,,Strategia”, in urma procesului de analizd a dublei materialitdti, ?'eﬁﬁﬁ?«'.%'ﬁ‘

MUNCA DECENTA 1 INEGALITATI
REDUSE

au fost identificate aspecte sociale relevante pentru sustenabilitatea organizatiei, in conformitate
cuurmdtoarele standarde ESRS:

+ ESRS S1 - Forta de muncd proprie

+ ESRS S4 - Consumatorii si utilizatorii finali
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Forta de munca proprie

Valorile noastre - originalitate,
performantd, incredere - se regd-
sesc in oameni. Angaijatii sunt cei
care dau viatd misiunii SAFIR, iar
cultura organizational& consoli-
datd in ultimii ani are la bazd
exact acest principiu: doar impre-
und putem construi viitorul pe
care ni-ldorim.

Investim constant in dezvoltarea
competentelor tehnice si persona-
le ale angajatilor, constienti c&
succesul pe termen lung depinde
de capacitatea noastrd de a crea
un mediu de lucru in care diversi-
tatea este fireascd, iar incluziu-
nea - reald. Ne dorim ca toti
colegii nostri s simta cad fac parte
din Familia SAFIR.

Aceastd sectiune reflectd exclusiv
angajatii din operatiunile proprii
ale companiei, fard a include
parteneri sau lucrdtori din lantul
valoric extins (amonte sau aval).

STRATEGIA

BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

Aspecte relevante prioritare identificate
in 2024

Pe parcursul anului 2024, am derulat un proces amplu de
analizd internd a culturii organizationale, sprijiniti de un
consultant extern. Prin workshopuri, interviuri si
chestionare adresate angajatilor si stakeholderilor externi,
am identificat urmdtoarele teme esenfiale pentru
dezvoltarea sustenabild a resurselor umane:

« Cresterea si dezvoltarea personald si profesionald

+ Responsabilitate siimplicare fatd de angajafi

« Diversitate, egalitate de sanse si incluziune

+ Sdndtate, sigurantd si bundstare la locul de muncd
Impacturi, riscuri si oportunitati sociale
Impacturi pozitive:

Am reusit sd construim un cadru de lucru care susfine
dezvoltarea carierei, adaptabilitatea la cerintele locului de
muncd si apartenenta la o organizatie stabild si
respectatd. Ne dorim sd devenim, in mod autentic,
angajatorul preferat pentru oamenii din comunitdfile n
care activém.

La SAFIR, diversitatea este tratatd firesc - nu impusd - si
focmai de aceea creeaz& un cadru de incredere in
egalitatea de sanse si stabilitate internd.

Impacturi si riscuri potentiale:

Existd riscul ca, in absenfa unui echilibru atent intre
cerinfele de muncd si pregdtirea individuald, angajatii sd
resimtd presiune sau inadecvare. In plus, pot apdrea
neconcordante in salarizare, inegalitdfi de gen, sau

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

incidente de comunicare si respect la nivel de colegialitate
(h&rtuire verbald, marginalizare etc.).

Aceste situatii pot afecta bundstarea celor mai vulnerabili
angajati - persoane introvertite, femei, minoritdti - si pot
diminua climatul organizational.

Riscurile identificate prin analiza de dubld materiali-
tate (detaliate in Anexa 2) includ:

« lipsa fortei de muncd disponibile,
« deficitul de competente tehnice pe piata locald,
« intensificarea concurentei penfru angajatiin zond.

STRATEGIA SI PRACTICILE NOASTRE
PENTRU FORTA DE MUNCA PROPRIE
[S1-1]

La nivelul Grupului SAFIR, gestionarea resurselor umane
este ghidatd de o serie de proceduri interne bine definite,
care acoperd intregul parcurs al angajaftului — de la
selectie si recrutare, la inductie, formare, motivare,
evaluare si pdnd la incheierea activitdfii. Desi nu avem
incd o politicd formalizatd, aceste proceduri oferd cadrul
necesar pentru o experientd completd si respectuoasd
pentru toti angajatii nostri.

Toti angajatii sunt informati incd de la semnarea
contractului individual de muncd& cu privire la
Regulamentul Intern (disponibil electronic si la sediu),
drepturi si obligatii, securitatea muncii si alte aspecte
esentiale in relatia angajator-angajat. Fisa postului este
prezentatd transparent, personalizat, si reflectd
asteptdrile reale ale organizatiei.
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Ne asigurdm c& drepturile omului sunt respectate in toate
operatiunile noastre. Chiar dacd Regulamentul Intern nu
include explicit referinte la Principiile Directoare ale ONU
privind drepturile omului, ne angajdm s& revizuim acest
document si sd elabordm in viitor un Cod de Conduitd
SAFIR care sd reflecte aceste angajamente.

Toti agentii de securitate exferni sunf insfruifi in
conformitate cu procedurile privind respectarea
drepturilor omului, cu accent pe prevenirea folosirii fortei
sau a agresiunii verbale. In 2024 nu au fost semnalate
cazuri deincdlcare a acestor drepturiin cadrul Grupului.
Procedurile interne, contractul colectiv . de muncd si
Regulamentul Infern respectd principiile internationale
franspuse in legislatia romdneascd privind: interzicerea
muncii fortate, a fraficului de persoane si a muncii copiilor,
promovarea diversitdtii si protejarea categoriilor
vulnerabile. SAFIR nu angajeaz& minori, nu recurge la
muncd foratd si nu are suspiciuni privind astfel de practici
n lantul propriu de aprovizionare.

STRATEGIA

BUN PENTRU MEDIU

COLABORAREA CU ANGAJATII SI
REPREZENTANTII ACESTORA [S1-2]

O componentd esentiald a strategiei sociale SAFIR este
dialogul deschis si constant cu angajatii si cu
reprezentantii acestora. Colaborarea noastrd are loc pe
mai multe niveluri:

« Avem o procedurd de evaluare a performantei
profesionale, care include si feedback individual din
partea managerilor directi.

* Evaluarea si implicarea forfei de muncd sunt
monitorizate de Departamentul de Resurse Umane. In
perioada urmdtoare, ne propunem sd realizdm
Sondaje periodice penfru mdsurarea si evaluarea
culturii organizationale, a climatului organizational si
evaluarea eficientei la nivel individual, de grup si de
organizatie pentru a afla nevoile si preocuparile
angajatilor necesare dezvoltdrii unei culturi
organizationale solide.

In prezent, 9 reprezentanti ai angajatilor, alesi prin vot,
formeazd grupul de dialog social.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

+ Cele mai importante decizii privind forfa de muncd sunt
discutate periodic in acest cadru, inclusiv negocierea
Contractului Colectiv de Muncd, aflat in vigoare si in
2024, cu frecventd de revizuire o datd la doi ani.

+ Responsabilitatea pentru buna functionare a acestui
dialog revine Consiliului de Conducere Executivd.

PROCESE DE REMEDIERE SI CANALE
DE EXPRIMARE A PREOCUPARILOR
ANGAJATILOR [S1-3]

La SAFIR, credem c& un loc de muncd sigur si echitabil
incepe cu ascultarea. Incurajdm ftofi angajafii s&
comunice deschis si responsabil orice preocupare legatd
de condifile de muncd, relatiile colegiale, siguranta si
sdndtatea la locul de muncd sau alte situatii relevante.
Semnaldrile pot fi fGcute direct cdtre superiorul ierarhic
sau cdtfre conducerea punctului de lucru. Cei care primesc
aceste sesizari sunt responsabili pentru:

« Tnregistrarea cererii,

« analizarea situatiei semnalate,

« oferirea unui réspuns motivat in termen de cel mult 30

dezile.

In plus, Regulamentul Intern contine o procedurd
operationald specificd pentru raportdri si desemnarea
unui avertizor de interes public, responsabil cu
gestionarea acestor sesizdri scrise. Totusi, sesizdrile
anonime sau fard date de identificare nu sunt inregistrate.
In 2024, aminceput instruirea tuturor angajatilor cu privire
la aceste mecanisme. In perioada urmdtoare, ne propu-
nem s& dezvoltdm instfrumente clare de monitorizare si
mdsurare a increderii angajatilor in aceste procese.
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MASURI ADOPTATE PRIVIND
IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA
FORTEI DE MUNCA PROPRII [S1-4]

Departamentul de Resurse Umane este in contact permanent cu
schimbdrile externe (sociale, legislative, economice) si
colaboreaz& cu conducerea pentru adaptarea celor mai bune
practici in domeniu. Printre m&surile adoptate recent se numard:
actualizarea Regulamentului Intern si a Contractului
Colectiv de Muncd in 2024,
reevaluarea futuror posturilor pentru o incadrare corectd pe
niveluri ierarhice,
participarea la studii salariale independente, ca pregdtire
pentru directivele europene privind transparenta salariald,
elaborarea anuald a unui plan de recrutare adaptabil n
functie de confextul intern si extern,
stabilirea unui Plan de Instruire Profesionald in baza unei
proceduri interne clare, cu acoperire penfru instruiri inferne si
externe.

Identificarea nevoilor de instruire

Au loc anual si sunt realizate de echipele de conducere
(nivelurile V-VII), pe baza urmdtoarelor criterii:

* Fisele de post,

* Cerintele specifice ale fiecdrui post,

* Obiectivele de performantd,

* Evaludrile profesionale anuale,

» Obiectivele anuale ale departamentelor,

* Cerintele formulate de autoritdti.

BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

OBIECTIVUL GENERAL
Reducerea discrepantelor dintre competentele necesare si cele
existente, prin instruire continud la toate nivelurile ierarhice.

CLASIFICAREA INSTRUIRILOR

INSTRUIRI INTERNE INSTRUIRI EXTERNE

Asigurate de angajati din cadrul organizatiei Asigurate de furnizori autorizati de formare
profesionald

TIPURI INSTRUIRI INTERNE TIPURI INSTRUIRI EXTERNE

OBLIGATORII « cerute de autoritdti sau OBLIGATORII « impuse de reglementdri

reglementdri PROPUSE * pentru cresterea
PROPUSE « pentru dezvoltarea competentelor tehnice si
competentelor profesionale
DE NECESITATE « organizate punctual

TIPURI INSTRUIRI INTERNE REZULTATE 2024:

INTRA DEPARTAMENTALE

realizate pe procese specifice unui singur
departament, sustinute de un trainer desemnat
intern.

INTER DEPARTAMENTALE instruiri pentru
procese comune, sustinute de un responsabil de
proces din alt departament.

+ 278 de angaijati au participat la cursuri de
formare si workshopuri

* 33 dintre acestia sunt personal TESA

« echipa de management: 4 workshopuri/an
dedicate dezvoltdrii abilitdfilor hard si soft.

Procedura SAFIR privind instruirea profesionald
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Confidentialitatea datelor si protectia
informatiilor

Respectul fatd de oameni inseamnd si respect pentru
datele lor personale. La SAFIR, frat@m cu responsabilitate
toate informatiile sensibile, indiferent dac& apartin
angajafilor, partenerilor sau consumatorilor nostri.
Regulamentul Intern confine prevederi clare privind
confidentialitatea si protectia datelor, valabile atét pentru
angajati, cat si pentru alfi stakeholderi. Persoanele nou
angajate sunt informate din prima zi cu privire la aceastd
procedurd, pentru a preveni orice incident care ar putea
avea consecinte legale sau reputatfionale.

Departamentul IT joacd un rol esential in mentinerea
securitdtii cibernetice si a conformitdtii legale, actionénd
proactiv pentru a proteja datele companiei si a pdstra
increderea conducerii si a salariatilor.

Aceastd componentd este deosebit de importantd Tn
activitdtile de resurse umane si marketing, unde se
gestfioneazd volume mari de date personale. Prevenirea
scurgerilor de informatii sau a riscurilor de securitate este
esentfiald pentru a proteja relatiile noastre cu angajatii,
consumaftorii si partenerii.

Politica de prelucrare a datelor cu caracter personal
este publicd si disponibild pe site-ul companiei:
https://www.safir.ro/ro/prelucrarea-datelor-cu-
caracter-personal

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

OBIECTIVE, TINTE S$I PLAN DE ACTIUNE 2030 [S1-5]

Obiective

Tinte 2030

Oferirea de oportunitdti confinue pentru dezvoltarea
competentelor profesionale, a abilitatilor personale si
pentru dezvoltarea carierei angajatilor, contribuind
astfel la cresterea satisfactiei, a gradului de retentie si
performanta acestora.

Program anual de training profesional, inclusiv pe
domeniul sustenabilitdfii, pentru 100% dintre angajati
pdndin 2030.

Cresterea cu 30% pdnd in 2030 a numdarului de manageri
participanti la programe de leadership si dezvoltare
profesionald.

Crearea unui program de mentorat intern pand in 2030,
cu un obiectiv de 15 mentori si 30 de participanti anual.

Asigurarea unui mediu de lucru sigur si sén&tos pentru
toti angajatii, reducdnd riscurile si imbundtatind
calitatea vietii la locul de muncd.

Implementarea unui program pentru promovarea
sdndtatii si wellness pentru angajati pand in 2026.
Cresterea numdrului de controale de securitate si
sdndtate in muncd cu 20% pénd in 2027.

Crearea unui sistem de dialog cu angaijatii eficient si
fransparent.

Cresterea scorului de satisfactie in rdndul angajatilor cu
5% fatd de valoarea de bazd in sondajele anuale, pénd
in 2030.

Crearea unui mediu de lucru echitabil si incluziv, in care
diversitatea este valorizatd si respectatd.

Asigurarea unui proces de recrutare echitabil si non-
discriminatoriu prin implementarea unui sistem de
evaluare standardizat care s& includd criterii clare
privind si diversitatea si incluziunea sociald pand in 2027.
Crearea unei politici pentru diversitate si incluziune
incepdnd cu 2026.

Consolidarea relatiilor cu comunitatile locale prin
proiecte de voluntariat si investifii sociale, in acelasi fimp
cuintdrirea culturii organizationale.

Cresterea numdrului de angajati implicafi in actiuni de
voluntariat cu 5% anual a procentului de angajati
implicati in proiecte de voluntariat pdnd in 2030.
Lansarea a cel putin al unui proiect comunitar/an pentru
comunitdtiincepdnd cu 2026.

Atingerea unui impact direct asupra cel pufin 5.000 de
persoane din comunitdtile locale prin initiative sociale
pandin 2030.
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CARACTERISTICILE ANGAJATILOR IN CIFRE [S1-6]

m NUMARUL DE ANGAJATI

TOTAL PERMANENTI TEMPORARI CU PROGRAM DE LUCRU NEGARANTAT CU NORMA INTREAGA CU FRACTIUNE DE NORMA
feminin masculin feminin masculin feminin masculin feminin masculin feminin masculin feminin masculin

SAFIR 266 319 264 319 2 0 0 0 254 314 12 5
NUTRIVA 21 49 20 49 1 0 0 0 12 46 9 3
SAGEM 61 60 109 1 0 0 0 51 2

TOTAL 825 821

* Informatiile corespund cifrelor la sfarsitul anului 2024, la 31 decembrie 2024

« Contracte inchise in anul 2024- 189 (NUTRIVA 13, SAFIR
133, SAGEM 43)

* Fluctuatia angajatilor a fost de 22%

[Procentul de fluctuatie a fost calculat conform formulei, la nivel de
Grup: numdrul angajatilor care au p&rdsit organizatia in anul de
referint& 2024 impdartit la numarul total al angajatilor]

+ In perioada de raportare, principalele motive care au
condus la incetarea confractelor individuale de muncd
au fost: decizii personale (inclusiv schimbdri de carierd
sau motive familiale), relocarea in strdindtate si
pensionarea.

Modalitgtile de incetare a contractelor au fost aliniate
atét cu optiunile individuale ale angajatilor, cét si cu
cadrul legal si politicile interne ale organizatiei.
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DIVERSITATE, ECHITATE SI
INCLUZIUNE [S1-9]

La SAFIR, familia inseamnd si diversitate. Suntem diferiti, dar
ne sustinem unii pe alfii. Aici, fiecare om este primit cu respect,
iar incluziunea nu e strategie - e modul nostru natural de a fi
impreund.

La SAFIR, credem cd o organizatie puternicd este formatd
din oameni diferifi, uniti prin valori comune. In 2024,
Grupul nostru a avut 825 de angajati:

* 646 muncitori,

* 179 personal TESA.

Distributia pe varste a angajatilor nostri aratd o fortd de
muncd maturd, cu experientd si stabilitate:

+ 127 persoane -sub 30 de ani

* 470 persoane -intre 30-50 de ani

+ 228 persoane - peste 50 de ani

Aceastd structurd ne ajutd s& ne bazdm pe competentd si
responsabilitate in activitdtile curente, in fimp ce
confinudm s& afragem fineri in organizatie pentru a
sustine dezvoltarea pe termen lung.

Distributia pe varste a angajatilor nostri aratd o
echilibrare intre generafii: cea mai mare parte a echipei
SAFIR (57%) are infre 30 si 50 de ani, dar ne bucurdm si de
aportul angajatilor tineri (15%) si al celor cu experientd
valoroasd, peste 50 de ani (28%). Aceastd diversitate
contribuie la stabilitatea, dinamismul si fransferul de
cunostinte in cadrul organizafiei.

STRATEGIA

BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

176 personal TESA

646 muncitori

470 persoane
intre 30-50 de ani

127 persoane

NUMAR DE ANGAJATI

Ne maéndrim cd suntem o companie care oferd
oportunitdti egale si reale. In 2024 am integrat in fortd de
muncd 14 persoane vulnerabile si 60 imigranti.
Sunfem atasati de comunitdtile locale din care facem
parte si preferdm s& angajém local, pentru a contribui la
dezvoltarea armonioasé si durabild a regiunii.

La SAFIR, conducerea se bazeazd pe competentd, implicare si
incredere construitd in timp. Structura actuald reflectd originile
noastre ca afacere de familie, in care managementul superior
este in prezent alcdtuit exclusiv din bdrbati. Totusi, in Boardul
Executiv, 33% dintre membri sunt femei, iar aceastd reprezentare
devine tot mai fireascd, pe mdsurd ce promovdam diversitatea si
incluziunea in toate nivelurile organizatiei.

Bordul este explicitat la capitolul GUVERNANTA -
Structura si rolul organelor de administrafie si de
conducere.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

SALARIZARE ECHITABILA [S1-10]

Deciziile de salarizare sunt luate in conformitate cu
legislatia din sectorul agricol si pornesc de la salariul
minim legal, fiind completate de:

» vechimeain muncd,

« nivelul ierarhic,

 gradul de expertizd profesionald,

* performanta individuald.

Grila de salarizare a fost revizuitd in 2024 si urmeazd sd
fie implementatd incepdnd cu 2025, p&strénd principiile
echitdtii si nediscrimindrii. Schema de remunerare
include:

» o componentd fixd (salariu de bazd),

* o componentd flexibild (bonusuri de performantd).

ANGAJARE INCLUZIVA SI INTEGRARE
SOCIALA[S1-12]

Demnitateaincepe cu o sansd.

La SAFIR, credem in potentialul fiecdrui om. Oferim sprijin real
si un loc de muncd celor care isi doresc un nou inceput - pentru
cd adevdrata sustenabilitate este cea care include pe toatd
lumea.

Sustenabilitatea pentru noi Thseamnd si oportunit&ti
reale pentru cei care au cel mai mult nevoie de ele. In
2024, am sustinut angajarea si integrarea persoanelor
din medii vulnerabile, inclusiv:
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* 5tineri proveniti din sistemul DGASPC,

* 4 persoane cu dizabilitati,

* 5 persoane care au trecut prin experienta detentiei,
* 60 de imigranti cu drept legal de muncd in Romania.

Pentru angajafii strdini, am creat un plan special de
inductie, derulat pe o perioadd de 3 luni, care acoperd nu
doar infegrarea profesionald, ci si sprijinul pentru
adaptare sociald si culturald.

SANATATE, SIGURANTA SI
SECURITATE [S1-14]
Un mediu de lucru sigur si sdndtos este o prioritate
constantd pentru noi. Prin comitetele CSSM si standardul
de certificare ISO 45001, promovdm o culturd a
siguranteiin tfoate punctele de lucru.
Instruire & preventie:
100% dintre angajafi sunt instruiti la angajare, periodic
si suplimentar (la fiecare 3 luni),
audituri interne regulate, urmate de planuri de
imbundtdtire,
exercitii practice pentru situatii de urgentd (incendii,
dezastre etc.),
instruiri colective pentru muncitorii zilieri.
Date 2024 - accidente de munca:
* SAFIRS.R.L.:4 accidente
+ NUTRIVA S.R.L.: 1 accident
* SAGEM S.R.L.: 0 accidente

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

Zile pierdute: 337 (din care 196 SAFIR, 126 NUTRIVA, 15
SAGEM)

Rata accidentelor: 4,3 (rata accidentelor este calculatd
ca numdrul de accidente/nr. total ore lucrate de
salariati x 1.000.000)

Nu au existat decese, boli profesionale sau incidente
usoare legate de muncd.

Supraveghere medicald:

« asiguratd de clinici partenere si echipe mobile (ex:
Regina Maria),

« controale la angajare si periodic, pe baza fiselor de
expunere larisc.

RESPECTAREA DREPTURILOR
OMULUI [S1-17]

In 2024, nu am inregistrat incidente sau plangeri legate
de discriminare, hdrtuire, violentd sau alte forme de
incdlcare a drepturilor omului. Nu au existat sanctiuni sau
amenzi, iar politicile noastre rdmdan aliniate principiilor
ONU i OIM.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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BUN PE
AFACER
NOAST

“Fiecare produs poartd cu el
increderea consumatorului si etica
afacerii noastre.

Ne respectdm promisiunea fatd de

cei care aleg produsele SAFIR:

calitate, sigurantd si fransparentd -

in fiecare etapd, de la ferma pana in
farfurie. Pentru cd, pentru noi,
sustenabilitatea inseamnd si

integritate, respect si

responsabilitate in modul de -
organizare si de luare a deciziilor.”
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GUVERNANTA STRATEGIA

BUN PENTRU MEDIU

BUN PENTRU OAMENTI $I COMUNITATI

Focalizarea noastra strategica

GUVERNANTA
PENTRU
SUSTENABILITATE

Construim sisteme pentru a
infegra sustenabilitatea in
intreaga organizatie si pentru a
sprijini o culturd responsabild
de afaceri.

CULTURA ORGANIZATIONALA

’ PRIVIND ETICA IN AFACERI

SI ANTICORUPTIA

Dezvoltdm politici si proceduri
care sd ne ghideze pentru a
avea o atitudine eticd in relatia
cu toti stakeholderii nostri.

SATISFACTIA
CLIENTILOR SI
CONSUMATORILOR

Crestem increderea si safis-
factia clienfilor nostri prin
transparentd privind procesul
de productie si ingredientele
utilizate.

CALITATE SI SIGURANTA
PRODUSELOR
PRIN CERTIFICARI

Siguranta alimentard a clien-
tilor nostri e prioritard. De
aceed, mentinem cele mai
inalte standarde de calitate si
sigurant& a produselor noastre
prin certificdri recunoscute la
nivel international.

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

¢

BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

PARTENERI $I FURNIZORI
RESPONSABILI FATA DE
OAMENI SI MEDIU

Ne dezvoltdm sustenabil, doar
impdrtdsind experienta
noastrd si partenerilor nostri,
pentru a construi, impreund, un
mediu de afaceri sdndtos si
durabil.

)
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Abordarea noastra

Pentru noi, calitatea si siguranta alimentard nu sunt doar cerinte de conformitate, ci parte din
promisiunea noastrd fatd de consumator. De la fermele locale si pdnd in magazine, fiecare etapd a
lantului de productie este confrolatd riguros prin certificdri recunoscute la nivel infernational,
pentru a garanta trasabilitateq, integritatea produsului si increderea clientilor nostri. In plus, vrem
s& dam din experienta noastrd in sustenabilitate si partenerilor nostri de afaceri, pentru a construi
impreund un mediu de afaceri durabil.

Aspecte materiale identificate:

+ ESRS S4 - Satisfactia clientilor si consumatorilor

 ESRS S4 - Calitatea si siguranta produselor prin certificdri

+ ESRS G1 - Cultura organizationald privind etica in afaceri si anticoruptie

 ESRS G1 - Parteneriate cu furnizori responsabili fatd de mediu si oameni

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

CONTRIBUTIA NOASTRA LA
OBIECTIVELE DE
DEZVOLTARE DURABILA

SANATATE 1 B PACE, JUSTITIE
§I BUNASTARE SHINSTITUTH
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Cultura organizationala privind etica
in afaceri si anticoruptia

Promovdm o culturd organizatio-
nald bazatd pe eticd, transparen-
td si respect. Ne ghiddm deciziile
prin principii morale clare si
mentinem o conduitd corectd in
relatiile cu angajatii, partenerii,
clientii si stakeholderii. Incurajam
raportarea practicilor incorecte si
sustinem un mediu in care
integritatea este esentiald pentru
dezvoltarea durabild. Actiondm
ferm impotriva oricdrei forme de
coruptie si incurajdm comporta-
mente responsabile la toate
nivelurile organizatiei.

Procesul de identificare a impacturilor,

riscurilor si oportunitdtilor materiale

Grupul SAFIR a desfdsurat o analizd de dubld
materialitate, in conformitate cu cerintele ESRS, pentru a
identifica impacturile reale si potentiale, riscurile si
oportunitdtile semnificative in materie de guvernantd.
Procesul a vizat atat operatiunile proprii, cat si relatiile din
infregul lant valoric si s-a concretizat intr-o documentare
detaliatd, prezentatd in Capitolul Strategia si Anexa 1 a
prezentului raport. Acest demers a contribuit la o
intelegere aprofundatd a aspectelor guvernantei
corporative care pot influenta performanta economicd si
sustenabilitatea pe termen lung a Grupului SAFIR.

POLITICILE PRIVIND CONDUITA
PROFESIONALA SI CULTURA
CORPORATIVA [G1-1]

Cultura organizationald a Grupului SAFIR este construitd
pe un fundament clar de valori, principii si reguli de
conduitd, stabilite in Regulamentul Intern (RI) -
document actualizat in 2024. Acesta stabileste cadrul de
desfdsurare a relatiilor de muncd, normele de eticd
profesionald si disciplind, precum si mdsuri privind
protectia angajatilor si a datelor personale.

In completarea RI, Grupul a dezvoltat politici si
proceduri dedicate care consolideazd angajamentul
fatd de eticd si responsabilitate sociald. Un exemplu este
Politica privind etica si responsabilitatea sociald, care

acoperd aspecte esentiale precum drepturile omului,
prevenirea hdrtuirii, evitarea conflictelor de interese,
combaterea mitei si corupfiei, si respectarea
standardelor legale in toate operatiunile.

Mecanismele de consiliere in domeniul eticii sunt
asigurate prin expertiza internd (Resurse Umane, SSM,
Audit, Calitate si Mediu), care oferd sprijin conducerii in
gestionarea situatiilor cu risc etic saujuridic.

Pentru raportarea comportamentelor neetice sau ilegale,
Regulamentul Infern prevede canale dedicate, inclusiv un
sistem de avertizare de integritate, reglementat printr-o
procedurd conformd cu Legea nr. 361/2022 si Directiva
UE 2019/1937. A fost desemnatd o persoand din cadrul
biroului Resurse Umane cu responsabilitdti clare privind
preluarea si tratarea sesizdrilor, in mod impartial si
confidential.

In plus, SAFIR a implementat si un Ghid de bune practici
impotriva hdrtuirii, in conformitate cu HG nr. 970/2023.
Acesta sustine politica de tolerantd zero pentru orice
form& de hdrtuire, iar angajatii au fost informati si
instruifi cu privire la drepturile si procedurile de protectie.
Prin aceste mdsuri, promovdm o culturd a integritdtii, in
care valorile declarate se regdsesc in practici clare,
respectate inintreaga organizatie.

Promovarea culturii corporative

Cultura noastrd organizationald este susfinutd prin
politici clare, asumate si integrate in toate nivelurile
operationale ale Grupului SAFIR. Fiind un angajator cu
activitdti diverse desfdsurate prin trei entitati
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(SAFIR S.R.L., SAGEM S.R.L., NUTRIVA S.R.L.), operdm
sub principiile unui Sistem de Management Integraft, in
conformitate cu standardele internationale ISO
9001:2015 (calitate), ISO 14001:2015 (mediu) si ISO
45001:2018 (sdndtate si securitate in muncd).

« Acest sistem oferd un cadru solid pentru promovarea
unei culturi corporative bazate pe respectarea legii,
eticd n afaceri, dreptfurile omului si responsabilitate
fatd de mediu si comunitate. Desi nu avemin prezent o
politicd specificd privind combaterea coruptiei
conform Conventiei ONU impotriva coruptiei, aceste
principii sunt reflectate in Regulamentul Intern si n
Politica privind etica si responsabilitatea sociald, care
ghideazd comportamentulintregii organizatii.

Din 2024, am decis consolidarea tuturor angajamen-
telor si initiativelor noastre sociale si de mediu intr-un
cadru coerent de sustenabilitate, care integreazd echi-
librat factorii economici, sociali, de mediu si de guver-
nantd. Acest demers ne permite sd evaludm impac-
turile, riscurile si oportunitdtile intr-un format corpora-
tiv standardizat, aliniat cu noile cerinfe europene.
Toate politicile si procedurile sunt aprobate la nivelul
Consiliului de Administratie, cel mai inalt for decizional
de guvernantd al Grupului, iar aplicarea lor este
monitorizatd constant.

Angajatii nostri sunt familiarizati cu aceste politici, iar
comunicarea lor se face fransparent, prin instruiri,
afisare la locul de muncd si includere in procesele de
integrare.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

Printre documentele esentiale care definesc cultura
noastrd corporativd se numard:
« Politicade mediu
« Politica privind s&ndtatea si siguranfa la locul de
muncd
Politicade prevenire a hdrtuiriila loculde muncd
Procedura privind avertizoriide integritate
Politica privind etica si responsabilitatea sociald
Politica de achizitii
« Politicade calitate si sigurantd alimentard
« Politicaprivind bundstarea animalelor
Prin aceste instrumente, cultura noastrd organizationald
devine vizibild si coerentd, nu doar in declaratii, ci si in
practicide zi cu zi.

GESTIONAREA RELATIILOR CU
FURNIZORII [G1-2]

La SAFIR, relatia cu furnizorii este construitd pe incredere,
responsabilitate si obiective comune. Politica noastrd de
achizitii reflectd angajamentul pentru transparentd,
corectitudine si parteneriate strategice care contribuie la
dezvoltarea durabild a afacerii.
Ne bazdm pe criterii clare si riguroase in procesul de
selectare si validare a furnizorilor, acordénd prioritate
celor care defin certfificdri internationale relevante
(ISO 14001, BRC, IFS). Acestia sunt evaluati in mod
transparent si introdusi in portofoliu doar dupd
atingerea unui punctaj minim in procesul de
autoevaluare.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Pentru a reduce riscurile legate de posibile intreruperiin
lantul de aprovizionare, aplicdm o strategie duald de
furnizori principali si secundari (back-up) pentru fiecare
categorie de produse. In plus, colaborarea cu furnizori
locali este incurajatd activ, pentru a scurta lantul logistic,
a diminua amprenta de carbon si pentru a reactiona
rapidla nevoile operationale.
Sustinem dezvoltarea reciprocd prin:
« Termene de platd clare sirealiste
« Comunicare proactivd si solutii comune in caz de
intarzierineprevdzute
« Traininguri si workshopuri tematice pentru angajafii
implicati in achizitii si relatii comerciale, axate pe
negociere si bune practicietice
Pentru furnizorii vulnerabili - IMM-uri sau furnizori locali
de dimensiuni mici - aplicdm mdsuri de susfinere
concretd, cum ar fi pldti accelerate si asistentd in
intelegerea cerinfelor confractuale.
Evaludm anual conformitatea furnizorilor cu
standardele noastre si ne propunem, penfru perioada
urmdtoare, sd implementdm un Cod de Eticd si Conduitd
pentru furnizori. Acesta va stabili cerintele minime, non-
negociabile, privind respectarea drepturilor omului, a
principiilor etice si a performantei de mediu si sociale.
Toate aceste mdsuri consolideazd lantul nostru de
aprovizionare si sustin viziunea SAFIR de a consfrui o
afacere sustenabild, ancoratd in bune practici de
guvernantd.
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PREVENIREA S$I DEPISTAREA
CORUPTIEI SI A DARII SAU LUARII
DE MITA [G1-3,4]

In cadrul Grupului SAFIR, integritatea este un principiu
fundamental. Ne-am asumat o polificd de toleranta
zero fatd de orice formd de coruptie, iar acest
angajament este reflectat atat in Regulamentul Inftern
(RI), cat si in Politica de etficd si responsabilitate
sociald. Sunt interzise explicit faptele de mitd, pldtile
nejustificate sau ilegale, oferirea sau acceptarea de
cadouri cu scopul de a influenta deciziile, abuzul de
putere siorice altd formd& de conduitd lipsitd de eticd.
P&nd in prezent, nu au fost inregistrate incidente de
coruptie sau situatii de luare/dare de mitd in cadrul
Grupului SAFIR. Prevederile existente oferd un cadru
solid de prevenire, identificare si gestionare a acestor
riscuri, fiind detaliate in RI si completate de mdsuri
aplicatein practicd.

In mod specific, angajatii din departamentele cu grad
de expunere ridicat - achizifii, vanzdri, aprovizionare -
sunt instruiti periodic cu privire la RI si Politica de eticd.
Chiar dacd nu existd, in acest moment, un plan de
instruire dedicat exclusiv prevenirii corupfiei, instruirea
generald acoperd aceste aspecte relevante.

Pentru anii urmdtori, ne propunem sd dezvoltdm si s&
implement&m o politicd de tolerantd zero in ceea ce
priveste coruptia si mita, aliniatd celor mai bune
practici internationale, care sd intdreascd mesajul
nostru privind conduita eticd si s& contribuie la
cresterea increderii stakeholderilor in modul in care ne
desfdsurdm activitatea.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

EXERCITAREA INFLUENTEI POLITICE
SI ACTIVITATILE DE LOBBY [G1-5]

Grupul SAFIR nu sustfine financiar, direct sau indirect,
activitatea niciunui partid politic si nu a efectuat nicio
donatie sau alt fip de sprijin politicin anul 2024.

Intrucat in Roménia nu existd un cadru legal specific
privind activitatea de lobby, eventualele puncte de
vedere ale companiei legate de teme de interes public
sau economic sunt exprimate exclusiv prin canale
publice, precum retelele sociale sau alte mijloace
fransparente de comunicare.

Totodatd, niciunul dintre membrii structurilor de
conducere ale companiei nu este o persoand expusd
politic, iar activitatea noastrd se desfdsoard
independent de orice influentd sau afiliere politicd.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

PRACTICI DE PLATA [G1-6]

Companiile Grupului SAFIR nu fac contributii financiare
sauin naturd, cdtre entitdti politice.

Politica de platd este conceputd pentru a asigura
transparentd, predictibilitate si incredere in relatia cu
partenerii nostri comerciali. Toate facturile sunt achitate
conform termenelor contractuale, fard intarzieri
nejustificate.

Procesul de platd este centralizat si se desfdsoard
sdptédmanal, acoperind toate obligatiile scadente. In
anul 2024, nu au fost inregistrate litigii sau reclamatii
privind intarzierea pl&tilor catre furnizori.

Aceastd practicd sustine o relatie de parteneriat stabild
si responsabild, contribuind la buna functionare a lantului
de aprovizionare si la reducerea riscurilor comerciale.
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Consumatori si utilizatori finali

Suntem un partener de incredere
pentru retelele de retail modern,
distribuitori, procesatori si
HoReCa, atdt la nivel national, cat
siinternational. Produsele noastre
din carne de pasdre provin din
pdsdri crescute in ferme proprii,
fard aditivi, coloranti sau conser-
vanti, si sunt livrate in cele mai
bune conditii de siguranta.

Fiecare produs poartd semndtura
responsabilitdtii

Pentru promovarea cresterii economice zonale, ne
propunem sd sprijinim cu prioritate comunitdtile locale
din judetele in care activdm. Achizifiile si vanzdrile locale
intfdresc economia locald, sustin increderea si
trasabilitatea si contribuie la reducerea timpilor de livrare,
a distantelor parcurse si a riscurilor logistice - aspecte
esentiale intfr-un mediu economic fot mai instabil.

Punem accent pe transparentd, pe produse create cu
grijd - cu ingrediente 100% naturale si retete autentice - si
pe respectul pentru consumatorul final, fie c& se afld
infr-un magazin de reteq, intr-un punct propriu de vanzare
sau infr-o comunitate din afara 1drii.

PRODUSELE SAFIR [S4-1]

Ne mdandrim cu o gamd diversificatd de produse din
carne de pasdre, preparate si semipreparate, obtinute din
pdsari crescute in ferme proprii, hranite natural, fard
coloranti sau aditivi artificiali. Culoarea naturald a cdrnii -
alb-rozalie - este rezultatul unei rase nemodificate genetic
si al unui proces de crestere responsabil.

Produsele noastre sunt comercializate sub branduri
precum Deliciosul de Vaslui, Zdravdn Moldovenesc,
Rasfat Romanesc, dar si prin etichetele de piatd Vreau
din Romdnia, Ferma din Deal sau Gustavi. Fiecare

dintre ele respectd aceeasi promisiune: ingrediente 100%
natfurale, refete autentice si gust adaptat preferintelor
romanilor.
Preparatele sunt realizate intr-o unitate de productie
dedicatd, folosind oud proaspete, legume, condimente
naturale si know-how culinar creat impreund cu un
bucdtar roman profesionist.
In sprijinul acestui standard ridicat, SAFIR a investit
peste 800.000 euro in echipamente moderne, inclusiv
una dintre cele mai performante masini de frigdrui din
industria cdrnii din Romania.
Ne preocupd permanent dezvoltarea afacerii si cresterea
performantei. In 2024, 45% din deciziile de investitii au fost
directionate cdtre eficientd si extinderea capacitdatilor,

reflectnd angajamentul nostru pentru produse de calitate
si procese sustenabile.

Clienti si distributie

Suntem un partener de incredere pentru cei mai
importanti actori din retailul modern si canalele
alternative de distributie, atdt in Romdnia, cat si pe
pietele intfernationale.

Reteaua noastrd de clienti include:

« lanturi de Modern Trading (hypermarketuri, cash &

carry, discounteri),
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retele de Distributie Nationald, adresate procesatorilor,
HoReCa si vanzdrilor traditionale (TT),
canale de Distributie Zonale cdtre LKA, HoReCa,
procesatorilocali si institutii,
clienti internationali pentru produse de pui cu crestere
lentd si pentru fainuri proteice,
clienti pentru furaje provenifi din productia NUTRIVA,
precum si consumatori finali din trei magazine proprii
SAFIR din Vaslui si rotiseria proprie.
Ne asigurdm c& produsele noastre pdstreazd aceeasi
calitate constantd, indiferent de destinatie. Avem
implementate proceduri riguroase si protocoale de
livrare, astfel incat s& livridm rapid flexibil siin sigurantd, in
functie de nevoile clientilor.
Produsele Familia SAFIR sunt usor de recunoscuf pe
piatd prin caserola mov sau eticheta mov, elemente de
identitate care reflectd angajamentul nostru fatd de
calitate si trasabilitate.

Calitate si sigurantd alimentard

La SAFIR, calitatea produselor si siguranta alimentard
reprezintd angajomente esentiale, integrate in tfoate
etapele lantului de productie. Toate produsele abatorului
de pdsdri Familia SAFIR se afld sub confrolul permanent
al autoritdtilor sanitar-veterinare si de mediu si sunt
realizate In conformitate cu standardele europene in
domeniu.

Abatorul de p&sdri are implementat un sistem de
management integrat Tn conformitate cu standardele:

STRATEGIA
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IS0 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO 45001, BRC, IFS,
YUM!si BLK.

~e
DRED
Food Safety

CERTIFICATED

*“2IFS

Fermele de pui cu crestere
lentd Cucordni si Leorda
beneficiazd de certificdri
IKB si BLK.

Beter
Leven

Compania dispune de certificdri si pentru Fabrica de
Preparate, Fabrica de Fainuri Proteice si Fabrica de
Nutreturi Combinate.

Certificari Fabrica de Preparate:

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

Certificari Fabrica de Nutreturi Combinate

Avem un sistem de management infegrat care
inglobeazd Calitatea, Mediul, Sdndtatea si Siguranta
Tn Munca, respectdnd cerintele legale si bunele practici
asumate voluntar. Aceste standarde sunt permanent
monitorizate si imbund&tdtite prin audituri interne si
externe.

SAFIR detine o Politica integratd privind Calitateq,
Siguranta Alimentului, Mediul, SGndtatea si Securitatea
Ocupationald. Aceasta este adaptatd scopurilor SAFIR
S.R.L., precum si cerintelor si asteptdrilor clientilor. Este
comunicatd intregului personal, afisatd in toate entitdfile
organizatorice si revizuitd periodic — anual pentru
politica integratd si frimestrial pentru politica de calitate
si sigurantd alimentard.

Implementarea politicii este verificatd prin testare si
audituri realizate de responsabili desemnati (RMC, CESA,
R-IFS, RM, RSSO).

Ne angajdm s& semnaldm imediat orice incélcare a
legislatiei muncii, drepturilor omului, normelor
anticoruptie, legislatiei fiscale sau a conduitei etice, atat
in cadrul organizatiei, cat si in relafia cu partenerii,
furnizorii si clientii.
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inanul 2024:

* Nu am fnregistrat nicio retragere sau rechemare a
produselor din motive de sigurantd alimentard;

* Nu am fost sanctionati si nu am avut incidente de
neconformare cu reglementdrile privind sdn&tatea si
siguranta consumatorului;

* Am primit 28 de alerte alimentare legate de prezenta
Salmonella spp., gestionate conform procedurilor
legale, fard impact asupra consumatorilor;

*« Am frecut prin 10 audituri externe efectuate de
organisme de certificare si clienti;

« Am realizat audituri interne bianuale in toate punctele
de lucru relevante, conform unui program bazat pe
analiza derisc.

Aceste demersuri reflectd angajomentul nostru ferm

pentru livrarea unor produse sigure, de calitate

superioard, in deplin respect fatd de consumatori si
reglementdrile legale.

PROCESE DE COLABORARE CU
CLIENTII SI CONSUMATORII SI CU
PRIVIRE LA IMPACTURI [S4-2]

La SAFIR, punem clientul in centrul atenfiei, atat in
strategia de business, cdt si in procesele operationale.
Obiectivul nostru este dublu: s& mentinem o reputatie
solidd si s& crestem constant cifra de afaceri,
bazandu-ne pe safisfactia consumatorilor.

Cel mai important risc identificat este legat de calitatea
si siguranta alimentului - un factor care poate afecta
increderea consumatorilor, cu efecte directe asupra
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vanzdrilor si reputafiei. Alfe riscuri vizeazd ambalarea,
etichetareq, prefurile sau risipa alimentard.

Pentru a anticipa asteptdrile consumatorilor si pentru a
oferi experiente de incredere, realizdm anual sondaje de
satisfactie.

In 2024, am atins un scor de satisfactie de 95,74%, in
crestere fatd de 94,08% in 2023. Cu toate acesteaq, in
strategia de marketing nu aborddm incd explicit
perspectivele unor grupuri vulnerabile (ex: copii,
persoane cu dizabilitdti), desi ludm in calcul integrarea
acestorain viitor.

MASURI SI ABORDARI PENTRU
REDUCEREA RISCURILOR,

GESTIONAREA IMPACTURILOR SI
URMARIREA OPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE LEGATE DE
CONSUMATORI SI UTILIZATORI
FINALI [S4-4]

Gestiondm riscurile printr-un sistem robust de
management al calitdtii si sigurantei alimentului,
certificat ISO 9001 $i ISO 22000.

Efectudm audituri inferne si externe si menfinem o
culturd organizationald orientatd spre excelentd in
siguranta alimentard.

Lucrém exclusiv cu furnizori verificafi si responsabili,
evaluati anual si validati pe baza respectdrii
standardelor internationale privind drepturile omului si
eticain afaceri.

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

* Testdm materiile prime in laboratoare proprii
autforizate, asigurdnd trasabilitatea completd a
produselor.

+ Asigurdm protectia datelor personale ale consumato-
rilor si partenerilor printr-o politicd clard, publicatd pe
site-ul nostru:
https://www.safir.ro/ro/prelucrarea-datelor-cu-
caracter-personal

TINTE PENTRU ANII URMATORI
PRIVIND CONSUMATORII S1I
UTILIZATORII FINALI [S4-3,5]

in 2024, nu au fost stabilite obiective cantitative

privind reducerea impacturilor negative asupra

consumatorilor. Totusi, penfru a intdri increderea

clientilor si consumatorilor in brandurile Grupului SAFIR,

ne-am stabilit obiective clare, pe termen mediu si lung,

care vizeazd atdt calitatea produselor, cat si

transparenta si educarea pietei:

« extinderea evaludrilor de satisfactie pe categorii de
consumatori;

« integrarea in strategia de marketing a nevoilor
categoriilor vulnerabile;

« stabilirea unor obiective clare pentru reducerea risipei
alimentare si cresterea gradului de reciclabilitate a
ambalajelor.
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OBIECTIVE SI TINTE PENTRU ANII URMATORI PRIVIND GUVERNANTA

Directie strategica

Obiective

Tinte 2030

GUVERNANTA PENTRU SUSTENABILITATE

* Crearea unui cadru organizat si eficient
pentru integrarea sustenabilitdtii in
strategia si operatiunile Grupului SAFIR.

« Crearea unui Grup de lucru pentru Sustenabilitate format din reprezentanti ai
departamentelor cheie si membri ai Bordului p&nd in 2026, cu intdlniri trimestriale
pentruraportare si moniforizare proiecte.

Publicarea anuald a unui Raport de sustenabilitate conform standardelor ESRS.

CULTURA ORGANIZATIONALA PRIVIND

ETICA IN AFACERI SI ANTICORUPTIA

Dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe integritate, fransparentd si
etic&in afaceri.

Implementarea unui Cod de Eticd si Conduitd in linie cu Codul de Conduita al UE
cu privire la practici comerciale in industria alimentard pentru toti angajatii si
partenerii.

Crearea unui canalanonimde raportare a practicilor neetice.

Organizarea unor sesiuni anuale de formare privind etica si anticoruptia pentru
angajati.

SATISFACTIA CLIENTILOR SI
CONSUMATORILOR

Cresterea nivelului de incredere si
satisfactie a clientilor si consumatorilor
fatd de produsele Grupului SAFIR.

Mentinerea nivelului de satisfactie a clientilor la un scor minim de 90% pdanain
2030.

Cresterea transparentei privind procesul de productie si ingredientele utilizate.
Lansarea unor inifiative de educare a consumatorilor privind alegerea unor
produse sustenabile.

CALITATE SI SIGURANTI\ A PRODUSELOR

PRIN CERTIFICARI

Asigurarea celor mai inalte standarde
de calitate si sigurantd a produselor prin
certificdri recunoscute la nivel
international.

Mentinerea certificdrilor relevante (ISO 22000, ISO 9001, ISO 14001, BRC, IFS,
ISO 45001, BLK, IKB, Yum Brands!).

Cresterea increderii clientilor si consumatorilor in ce priveste provenienta
ingredientelor sia metodelor de productie sicomunicarea transparentd cdtre ei.
Reducerea incidentelor legate de siguranta alimentard la 0 cazuri pe an.

PARTENERI $I FURNIZORI RESPONSABILI

FATA DE OAMENI S$I MEDIU

Cresterea responsabilitdtii sociale si de
mediu a furnizorilor si partenerilor
Grupului SAFIR.

Cresterea nivelului de constientizare privind sustenabilitatea unei afaceri in
randul furnizorilor si partenerilor Grupului SAFIR cu 25% in fiecare an,incepdnddin
2026 pandin 2030.

50% dintre furnizori evaluati din perspectiva impactului social si de mediu pdndin
2030.

Introducerea unui Cod de Conduitd pentru furnizori pand la sfarsitul 2027.
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Focalizarea
noastra strategica

BUNASTAREA
ANIMALELOR

Crestem pui la cele mai inalte
standarde de bundstare, in
medii sigure si biosecurizate.

g B

BUN PENTRU OAMENTI $I COMUNITATI BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE ANEXE

Abordarea
noastra

Respectul fatd de animale este convingerea care ne ghideazd zi de zi. De aceeaq,
ne-am asumat ca pdnd in 2030 sd asigurdm un standard inalt de bundstare in toate
etapele lanfului valoric - de la crestere la procesare. In fermele noastre, aplicim cele
mai bune practici etice si sustenabile, de la nutritie naturald si ingrijire atentd, panad la
controlul biosecuritdtii si al mediuluiin care trdiesc pdsdrile.

Ne dezvolt&m in mod responsabil: extindem capacitdtile de productie cu grijd fatd de
animale, folosim produse fitogenice - 100% naturale - pentru mentinerea sandtdfii, si
plant&dm anual arbori care contribuie la un ecosistem mai sigur, mai echilibrat.

CONTRIBUTIA NOASTRA LA
OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE
DURABILA

2 FOAMETE SANATATE 1
IERD" §I BUNASTARE

(((
4

CONSUM §I 1 ACTIUNE
PRODUCTIE CLIMATICA
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Grija pentru bunastarea pasarilor
incepe din prima zi

La SAFIR, grija pentru bundsta-
rea pdsdarilor nu este doar o
promisiune, ci o responsabilitate
fundamentald care std la baza
intregului nostru lant valoric. De la
achizitionarea puilor de o zi panda
la momentul procesdrii, ne
asumdm un standard inalt de
eticd si grija fatd de animale,
implementand cele mai bune
practici disponibile din industrie.

Suntem constienti c& sdndtatea pdsdrilor incepe cu o
nutrifie corectd si cu un mediu de crestere sigur si
adaptat nevoilor biologice ale acestora. De aceea,
investim constant in dezvoltarea unor concepte de hrand
si solufii logisfice inovatoare, care contribuie atdt la
starea lor de bine, cat si la reducerea impactului asupra
mediului. Ne orientdm cdtre respectarea unor standarde
avansate de bundstare, cu criterii clare legate de hrang,
acces la apd, vitezd de crestere, densitate, spafiu de
miscare si expunere la lumina naturald.

In prezent, activitatea noastrd se desfdsoard in 8 ferme
rurale, situate in judetele Vaslui (Simila Rosiesti, Miclesti),
Bacdu (Parincea, Tatdrdsti) si Boftosani (Leorda,
Cucordni, R&chiti). Fermele sunt dedicate cresterii puilor
broileri in sistem infensiv la sol, intr-un flux continuu, n
functfie de cerintele pietfei. Pentru puii din rasele Ross,
ciclul de crestere este de 35 de zile, cu o greutate finald
tint& de aproximativ 2.100 grame, echivalentul unui spor
mediu zilnic de 60 grame. Pentru rasele Hubbard, cu
crestere lentd, durata ajunge la 56-63 zile.

In fermele din Leorda si Cucordni, crescute special
pentru produsul ,,Zdravdn Moldovenesc”, ne-am angajat
sd pdstrdm caracterul autentic si sustenabil al cresterii
lente, adaptdnd fotodatd practicile la cerintele
bundstdrii animalelor. Astfel, p&sdrile sunt abatorizate
abia dupd cel putin 56 de zile, conform cerintelor pentru
etichetarea acestui produs cu valoare traditionald.
Proiectarea si dotarea halelor de crestere urmeazd

principii clare, atét din perspectiva bundstdrii, cat si din
cea a eficienfei energetice. Orientarea constructiilor tine
cont de directia vantului dominant si de expunerea
solard, pentru a reduce stresul termic. Toate fermele sunt
echipate cu sisteme moderne de ventilatie si climatizare
controlatd automat, parfial iluminate economic cu LED,
sisteme de izolare termic& pentru prevenirea pierderilor
de cdldurd si, implicit, pentru asigurarea unui mediu
controlat si stabil pentru pdsdri.

Un alt aspect esential este amplasarea fermelor cat mai
aproape de punctele de abatorizare. Acest lucru reduce
timpul de transport si, implicit, stresul p&sdrilor, ceea ce
contribuie semnificativ la bundstarea acestora in etapa
finald a ciclului de viaid.

Cresterea puilor broileri este o activitate agricol& extrem
de competitivd, in care performantele fehnice trebuie s&
fie dublate de respectul fatd de animale. Evolutfia noastrd
de la metode traditionale la sisteme semi-intensive si
apoi industriale a avut ca scop nu doar cresterea
eficientei, ci si adaptarea la standarde mai riguroase
privind conditiile tehnologice si calitatea vietii pdsdrilor.
Toate aceste mdasuri reflectd angajamentul nostru de a
asigura un standard inalt de bund&stare animald in toate
operatiunile SAFIR. Punem accent pe fransparentd,
responsabilitate si respect pentru fiecare etapd a ciclului
de viatd al pdsdarilor, penfru ca produsele noastre sd
reflecte nu doar gustul autentic, ci si etica din spatele
fiecdrui pas din productie.
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BUN PENTRU ANIMALE - STANDARDE
RIDICATE DE BUNASTARE IN
CRESTEREA PASARILOR

La SAFIR, credem cd& bundstarea animalelor este un
angajament asumat zilnic. Toate fermele noastre
respectd si depdsesc cerintele legale privind biosecuri-
tatea si bundstarea pdsdrilor, printr-un sistem integrat
de management al cresterii, bazat pe monitorizare
atentd, echipamente performante si echipe specializate.

Bundstarea incepe cu respectarea conditiilor esentiale

pentru o viatd séindtoasd si naturald:

+ Confortul pasarilor este esential. In halele de
crestere, asigurdm un microclimat controlat - cu
temperaturd, umiditate, ventilatie si lumind reglate
automat, in functie de nevoile fiecdrei etape de
dezvoltare. Sistemul deincdlzire, ventilatie si rdcire este
proiectat pe baza istoricului maximelor de
temperaturd inregistrate in ultimii ani. Umiditatea este
mentinutd intre 50-60%, iar iluminatul este uniform in
toatd hala, cu o intensitate minimd de 30 lucsi in
primele 7 zile, care scade treptat pdnd la 20 lucsi.
Comportamentul natural este incurajat. Spatiul
este amenajat astfel incat p&sdrile s& se miste liber, sd
aibd acces constant la apd si hrand, si s& isi manifeste
comportamentele instinctive. Furajarea este
dimensionatd pentru 50-60 pdsdri per hrdnitoare, iar
sistemul de addpare asigurd un raport de 10-12 pdsdri
per niplu. Tipul de furaj si forma lui (brizurd, granule)
sunt adaptate fiecdrei etape de crestere.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

* Supraveghere permanentd si tehnologii moderne.
Echipamentele de monitorizare includ senzori de
tfemperaturd, umiditate, ventilatoare si sisteme de
rdcire, toate conectate la un calculator de microclimat
pentru reglaje automate. Echipamentele halelor au
atdt componentd mecanicd, cdt si electricd, ceea ce
impune o colaborare strénsd infre responsabilul de
hald, mecanicul si electricianul fermei. Verificdrile fizice
au loc de cel putin doud ori pe zi, iar parametrii sunt
inregistratiin mod sistematic.

* Suntem prima companie din Romania care oferd
imagini live din fermele de pdsdri - un demers de
tfransparentd si responsabilitate menit sd intdreascd
increderea consumatorilor in practicile noastre.

Echipamentele din fermele noastre asigurd:
Instalatii de furajare - linii automate si transportor
principal de la buncdr exterior;

Instalatii de addpare;

Instalatii de ventilare - ventilatoare si inleturi
reglabile;

Instalatii de incdlzire - aeroterme, turbosuflante,
centrale fermice;

Instalatii de rdcire - coolpaduri;

Sistem de microclimat - calculator de hald si senzori
pentrutemperaturd si umiditate.

Asternut natural si control al igienei

Pentru confortul si igiena pdsdrilor, folosim asternut din

paie de grdu tocate mdrunt, obtinut din resturi vegetale
locale. Acesta are rol de absorbtie a umezelii si diluare a

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI
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excretiilor, reducénd contactul cu dejectiile. Asternutul
este selectat pe baza unor criterii clare: sd fie absorbant,
usor, netoxic si reutilizabil (ca fertilizant sau combustibil).
Apd de calitate si igiend riguroasa

Apa de b&ut este esentiald in mentinerea s&n&tdtii. In
medie, o pasdre consumad intre 8 si 9,25 lifri pe ciclu.
pH-ul este mentinut intre 6-7, iar folosirea acidifiantilor
organici contribuie la reducerea incdrcdturii microbiene
sila o maibund conversie a hranei.

Implementdm un program riguros de igienizare a
sistemelor de addpare, pentru a preveni aparitia
biofilmului - un mediu prielnic dezvoltdrii bacteriilor si o
cauz& a infunddrii niplurilor. Curdtarea se face cu
produse pe bazd de peroxid de hidrogen.

Alimentatia - cheia unei dezvoltdri

echilibrate

Componentele nutritionale ale furajelor - apd,
aminoacizi, energie, vitamine si minerale - sunt atent
calibrate in functie de varstd si hibrid. O pasdre consumd
infre 3.800-5.000 g de furaj pe ciclu. Hrdnirea din primele
zile se face prin hartie de furajare, care este indepdrtatd
dupd& demaraij.

Furajele sunt produse intern si controlate permanent de
echipele noastre. Forma fizicd a furajului este adaptatd:
brizurd pentru primele zile, granule pentru fazele de
crestere si finisare. Furajul granulat creste eficienta
hrdnirii siimbundtdteste sporul de greutate.
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Popularea fermelor - trasabilitate si
control riguros

Puii de o zi achizitionafi provin din statii de incubatie
autorizate sanitar-veterinar si sunt transportati in 13zi
speciale, cu vehicule autorizate. Popularea se face cu
respectarea unei densitdti maxime de 17 pui/m? (35.000
pui/hal&in fermele Rosiesti).

Hrana produsa intern - control deplin
asupra calitdtii si sigurantei

Hrana pdsdrilor este produsd integral in Fabrica de
Nutreturi Combinate (FNC) din comuna Rosiesti, judeful
Vaslui. Lunar, aici se fabricd aproximativ 7.500 de tone
de furaje combinate pe bazd de cereale mdcinate.
Definem controlul intregului proces - de la selectia
materiilor prime, la validarea fiecérui lot produs si
livrarea cdtre fermele noastre.

Verificarea calitdtii incepe din faza de receptie a
materiilor prime: niciun lot de cereale, sroturi sau
uleiuri nu este acceptat fard analize de laborator,
efectuate in aceeasi clddire, de personal calificat:
gradatori, chimisti, biologi simanageri de control.

Pe baza acestor analize, nutritionistii si inginerii
zootehnisti formuleazd retete echilibrate energetic si
nutritional, in functie de hibrid, varstd si sistemul de
crestere. Retetele noastre imbin& principii fiziologice,
nutritive si economice, avand ca scop sustinerea
functiilor vitale ale organismului animal si maximizarea
performanteiin conditii de sndtate optimd.

Fiecare lot de furaj este analizat si validat inainte de
livrare, cu aparate performante care oferd rezultate
rapide. Furajele sunt transportate cu flota auto proprie,
autorizatd sanitar-veterinar, direct catre ferme.

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU

POLITICA PRIVIND BUNASTAREA
ANIMALELOR SI MASURILE DE
BIOSECURITATE

Respectarea reglementdrilor europene si nationale
referitoare la bundstarea animalelor este parte
integrantd a activitdtii noastre. SAFIR implementeazd o
Politica privind bundstarea animalelor care reflectd
recomanddrile Organizatiei Mondiale pentru San&tatea
Animalelor (OIE) si principiile stabilite in articolul 13 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(TFUE).
Aceastd politicd este elaboratd de managementul de la
cel mai inalt nivel, prin documentul oficial ,Norme de
protectie a puilor destinati productiei de carne - cod
MSIM A4”. Politica este:
» Comunicatd intregului personal prin instruiri

dedicate;

Afisatd in toate entitdtile organizatorice si in locuri

vizibile din facilitdti;

Disponibild tuturor angajatilor;

Revizuitd anual in cadrul analizelor de management

pentruimbundtdtire continud;

Verificatd constant prin testdri, audituri interne si

inspectii realizate de RMC/CESA/R-IFS/RM/RSSO, in

cadrul sistemelor de calitate, sigurantd alimentard,

mediu, séindtate si securitate ocupationald.
Respectarea acestor principii este sprijinitd de echipe
mixte formate din medici si tehnicieni veterinari, ingineri
zootehnisti, nutritionisti si analisti calitate, care acoperd
intregul flux de productie.
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BIOSECURITATE - PREVENTIE
RIGUROASA, APLICATA IN FIECARE
FERMA

Mentinerea unui program eficient de biosecuritate este
esentiald pentru protejarea sdndtdtii efectivelor.
Intelegem c& fermele nu pot fi sterilizate complet, dar ne
concentrdm pe reducerea agentilor patogeni si
prevenirea reintroducerii acestora.
Aplicdm un set riguros de mdsuri operationale, in
toate unitdtile noastre:
Accesul vizitatorilor este limitat, iar vizitele sunt
inregistrate;
Vizitarea halelor se face in ordinea vdrstei, de la cele
mai tinere loturi;
Se evitd contactul cu alte pd&sdri, in special din
gospoddriile populatiei;
Echipamentele care infrd in fermd sunt spdlate si
dezinfectate;
Vehiculele sunt dezinfectate la intrare, prin filtrul rutier;
Portile si usile fermei sunt permanentinchise;
Existd un program permanent de control al
ddundatorilor, cu monitorizarea rozdtoarelor;
Zonele din jurul halelor sunt mentinute libere de
vegetatie, resturi si obiecte abandonate;
Intrareain fermd se face exclusiv prin filtrul sanitar;
Se asigurd dezinfectarea mainilor la intrarea in
fiecare halg;
Se utilizeazd dezinfectoare pentru picioare, bine
intrefinute, la fiecare acces;
Dezinfectantii folositi sunt cu spectru larg si actiune
rapidd;
Personalul responsabil cu prinderea pdsdrilor poartd
echipament igienizat si dezinfectat.
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Respectarea celor 5 libertati

fundamentale ale animalelor

Monitorizdm permanent starea de bine a pdsdrilor,
printr-o echipd dedicatd de medici veterinari, care se
asigurd cd sunt respectate cele 5 libertdti stabilite de
Conventia Consiliului Europei privind protfectia
animalelor domestice:

STRATEGIA BUN PENTRU MEDIU BUN PENTRU OAMENTI $I COMUNITATI

Libertatea de a nu suferi de foame sau de sete;
Libertatea de a trdi ferite de disconfort;

Libertatea de a nu suferi din cauza durerilor, a
leziunilor si a bolilor;

Libertatea de a manifesta un comportament
natural;

Libertatea de a nu suferi de fricd sau de stres.
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Aceste principii fundamenteazd toate practicile noastre
zootehnice. Mdsurile de profilaxie veterinard - inclusiv
vaccindrile si prevenirea infectiilor fard utilizarea de
antibiotice - sunt aplicate de medici si tehnicieni
veterinari, in fiecare ferma.
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CONTROLUL EMISIILOR -
REDUCEREA IMPACTULUI ASUPRA
AERULUI

in perioada de crestere a p&sdrilor siin cea de curdtare a

halelor, pot apdrea emisii de amoniac (NH;), pulberi si

hidrogen sulfurat (H,S), responsabile de mirosuri

specifice. De aceeda, am implementat sisteme

automatizate de microclimat, care regleazd

temperatura si umiditatea in mod optim, contribuind la

diminuarea canfitdtilor de noxe evacuatein aer.

Prin sistemul de ventilatie se evacueazd atat emisiile

rezultate din activitatea biologicd a pd&sdrilor, cat si

gazele arse generate de procesele de incdlzire. Halele

sunt echipate cu:

« Aeroterme, pentru mentinerea temperaturii optime;

* Ventilatoare de exhaustare si guri de admisie a
aerului proaspdt;

« Sistem de rdcire cu apd tip fagure (coolpads).

Datele privind emisiile de NH; si CH, sunt raportate in

registrul EPRTR, conform obligatiilor legale. Valorile

sunt estimate prin calcule standardizate, intrucat

mdsurdtorile directe nu sunt aplicabile ih mod curent la

nivelul fermelor.
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EVALUARI SI AUDITURI PRIVIND
SANATATEA SI BUNASTAREA
PASARILOR

Fermele noastre sunt supuse periodic auditurilor de
certificare de fertd parte, care atestd respectarea
standardelor KFC si BLK precum si cele de calitate,
sigurantd alimentard si protectia mediului.

Pe lGngd aceste audituri externe, deruldm anual audituri
interne cu echipe certificate, care evalueazd sdndtatea
si bundstarea pdsdrilor, gradul de biosecuritate, nivelul
deigiend si trasabilitatea proceselor.

In anul 2024, nu am inregistrat niciun incident de
sigurantd alimentard sinicio retragere de produse.
Controalele efectuate de autoritdti, in baza programelor
strategice, au validat conformitatea activitdtii, iar
recomanddrile primite au fost fransformate in
oportunitdti de imbundtdtire continua.

Detinem si certificarea Beter Leven 1* pentru fermele
cu crestere lentd din judeful Botosani, unde sistemele de
crestere sunt auditate de cel putin doud ori pe an de un
organism de certificare acreditat (IKB/KIP).

BUN PENTRU OAMENTI $I COMUNITATI

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

BUN PENTRU ANIMALE

ANEXE
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TRANSPORT SI SACRIFICARE
RESPONSABILA

Ultima etapd din ciclul de viatd al pd&sdrilor este
gestionatd cu aceeasi responsabilitate ca si procesul de
crestere.

P&sdrile sunt transportate cdtre abator in vehicule
autorizate sanitar-veterinar, respectand legislafia in
vigoare privind densitatea, ventilatia si durata
transportfului. Personalul care efectueazd incdrcarea
este instruit in metodele de manipulare fard stres, pentru
aprevenirdnirea si agitatia animalelor.

La sosirea n abator, sunt respectate toate cerintele
legale privind sacrificarea animald, conform normelor
europene privind protecfia animalelor in fimpul
abatorizdrii (Regulamentul CE nr. 1099/2009). Procesul
implicd asomare prealabild efectuatd de personal
insfruit si auforizat, in conditii controlate.

Respectarea acestor standarde contribuie la reducerea
suferinfei animalelor si la mentinerea increderii
consumatorilor in produsele noastre.
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OBIECTIVE SI TINTE PENTRU ANII URMATORI PRIVIND

BUNASTAREA ANIMALELOR

Obiectiv:

Tinte 2030:

« Asigurarea unui standard inalt de bundstare in tfoate
etapele lantului valoric - de la crestere la procesare,
prin implementarea celor mai bune practici etice si
sustenabilen toate operatiunile ce implicd animale.

« Utilizarea de produse fitogenice (100% extracte
naturale de plante) pentru a mentine starea de
sanatate a pasarilor si a oferi acestora o protectie
naturala contra bolilor.

« Plantaride arbori, precum nuci, minim 1.000 puieti
pe an, pentru a crea medii sigure si biosecurizate,
carerespectd natura,implementat panain 2030.
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Anexal

INDEX DE REFERIN]’A ASUPRA INFORMATIILOR DE SUSTENABILITATE

Tabelul de mai jos oferd informatii asupra progresului
Grupului SAFIR n implementarea cerintelor ESRS. Sunt
indicate punctele de raportare relevante, precum si situa-

fiile In care divulgarea a fost aplicatd treptat sau nu este
inc& aplicabild, in conformitate cu principiile de proportio-
nalitate siintfroducere progresiva prevdzute de standarde.

STANDARD
ESRS

BP1
BP2
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-2
SBM-3

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 IRO-2

MDR-P

CERINTE DE PREZENTARE (CP)

Baza generald pentfru infocmirea declarafiei privind sustenabilitatea
Prezentdri de informatii in legdturd cu circumstante specifice

Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere
Informatiile furnizate organelor de administratie si aspectele de durabilitate
abordate de acestea

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente
Declaratie privind procesul de diligentd

Gestionarea riscurilor si controalele inferne referitoare la raportarea privind
sustenabilitatea

Strategia, modelul de afaceri si lanful valoric

Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate

Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu

strategia si modelul de afaceri

Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a

oportfunitdtilor ssmnificative

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declarafia privind
sustenabilitatea a intreprinderii

Politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor materiale de sustenabilitate

BP1_01-06
BP2_01-27
GOV-1_01-17
GOV-2_01-03

GOV-3_01-06
GOV-4_01
GOV-5_01-05
SBM-1_01
SBM-2_01
SBM-3_01,02
IRO-1_01-15

IRO-2_01-03

El
E3

PUNCTE DE DATE
APLICABILE

5(a-e)
9(a)-17(e)
20(a, b)-23(b)
26(a-c)

29(a-e)

30, 32
36(a-e)
40(a)i-42(c)
45(a-d)
48(a-h)

53(a-f)

56-59

PAGINA IN SR
SAU OBSERVATII

3-4
3
12-14
15-16

17
18
19
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CERINTE DE PREZENTARE (CP) cp Aotrenmoie TE ;ﬁﬁloNBASiE::\?:TII
E5 42
S1 49
S4 62
Gl 59
Actiuni si resurse n legdturd cu aspectele legate de sustenabilitate El 35
E3 39
E5 42
S1 50
S4 62
Gl 59
Date mdsurate in relatie cu aspectele materiale de sustenabilitate El 36
E3 41
E5 44
S1 53
S4 62
Gl 60
Urmdrirea eficacitafii politicilor si actiunilor prin finte E1 35
E3 40
ES 44
S1 52
S4 65
Gl 65
ESRS 1 Schim- GOV-3, SBM-3, IRO-1
bdrile climatice
Planul de tranzitie pentru diminuarea schimbdrilor climatice El-1
Politici legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea E1-2
Acfiuni si resurse legate de politicile privind schimbdrile climatice E1-3

Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea El-4




76

STANDARD
ESRS

ESRS E2
Poluarea

ESRS E3
Apa si resur-
sele marine

ESRS E4
Biodiversitatea
si ecosistemele
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CERINTE DE PREZENTARE (CP)

Consumul de energie si mixul energetic

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES
Proiecte de eliminare a GES si de atenuare a GES finanjate prin credite de
carbon

Pretul intern al carbonului

Efectele financiare anficipate ale riscurilor fizice si de tranzitie materiale si
oportunitdti potentiale legate de clim&

Politici legate de resursele de apd si cele marine

Actiuni si resurse legate de resursele de apd si cele marine
Tinte legate de resursele de apd si cele marine

Consumul de apd

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA

PUNCTE DE DATE
APLICABILE

35-43
44-55

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor legate

de resursele de apd si de cele marine

BUN PENTRU ANIMALE
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36

37

SAFIR nu are credite
de carbon si nu aplicd
compensdri de carbon
SAFIR nu calculeazd
preful carbonului intern
Dezvdluirea a fost
omisd conform aplicdrii
ESRS 1 - infroducere
progresivd

Nu au fost tratate con-
form cerintelor ESRS

in raportul de fatd, ne-
fiind un aspect material
Anexa2

39

39

40

41

Dezvdluirea a fost
omisd conform aplicdrii
ESRS 1 - introducere
progresivd.

Nu este dezvdluit in ra-
port, nefiind identificat
ca aspect material




STANDARD
ESRS

ESRS E5
Economie
circulard

ESRS S1
Forta de

muncd proprie
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CERINTE DE PREZENTARE (CP)

Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulard

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulard

Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulard
Intrdri de resurse

Iesiri de resurse

Strategie

Politici legate de forta de muncé proprie
Procese pentru colaborarea cu lucrdtorii si reprezentantii acestora
Forta de muncd proprie

Mdsuri pentfru impacturi si eficacitate

Tinte privind impacturi, riscuri si oportunit&fi
Caracteristicile angajatilor

Lucrd&tori care nu sunt salariati
Negocieri colective si dialog social
Indicatori privind diversitatea
Salarii adecvate

Protectia sociald

Persoane cu dizabilitdti
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E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
SBM-2, SBM-3
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PUNCTE DE DATE
APLICABILE

AR 8-10

AR 11-13
AR 14-20
AR 21-25
AR 26-32

19, 20(a-c),

21, 22, 23, 24(a-d)
27(a-e), 28,29
32(a-e), 33,34
38(a-d), 39, 40(a-b),
41,43

47(a-c)

50(a), 50(b)(i-iii),
50(c-f)

66(a-b)
69,70

BUN PENTRU ANIMALE
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Tratat in raport, chiar
dacd nu este aspect
semnificativ - 42
42-43

44

44

45

49

50
50
51

52
53

Omisd -

aplicare progresiva
Omisd -

aplicare progresiva
54

54

Omisd -

aplicare progresiva
54
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camnTe oE REzENTARE (€1 rnTSDEDAE  pamatnsn
Formare si dezvoltare de competente Omisd -
aplicare progresiva
Indicatori de sGndfate si sigurantd 55
Echilibru viatd profesionald/personald Omisé -
aplicare progresiva
Remuneratie Cerintd omisd -
Constréngeri legate
de confidentialitate.
Drepturile omului - incidente si plangeri 103(a-d), 104(a), 109(b) 55
ESRS S2 Nu se aplicd modelului de afaceri Nu a fost trataté ca
Lucrdtorii din aspect semnificativ
lantul valoric conform DMA
ESRS S3 Nu se aplicd modelului de afaceri Nu a fost tratatd ca
Comunitdtile aspect semnificativ
afectate conform DMA
ESRS S4 Strategie SBM-2, SBM-3 62
Clientii si con-
sumatorii finali
Politici privind consumatorii si utilizatorii finali 15, 16(a-c), 17
Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi 20(a-d), 21, 22
Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si 25(a-d), 26, 27
utilizatorii finali Tsi pot exprima preocupdrile
Adoptarea de mdsuri cu privire la impacturile semnificative asupra 30, 31(a-d), 32(a-c),

consumatorilor si utilizatorilor finali si aborddri pentru gestionarea riscurilor 33(a-b), 34, 35, 37

semnificative si urmdrirea oportunit&tilor semnificative legate de consumatori

si ufilizatori finali, precum si eficacitatea acestor mdsuri

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitdtilor semnificative
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STANDARD PUNCTE DE DATE PAGINA IN SR
CERINTE DE PREZENTARE (CP) cP APLICABILE SAU OBSERVATII
ESRS G1 Guvernanta GOV-1, IRO-1 59

Conduita
profesionald

Cultura corporativé si politicile privind conduita profesionald si cultura 9, 10(a), 10(c)i,
corporativd 10(c)ii, 10(d-h)
Gestionarea relatiilor cu furnizorii 14, 15(a), 15(b)
Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau ludrii de mitd 18(a-0), 19, 20, 21(a-c)
Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mit& 24(a-b)

Exercitarea influentei politice si activitdtile de lobby 29(a-d), 30
Practici de platd 33(a-d)
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Anexa 2

RISCURI S1I OPORTUNITA'!'I IN GRUPUL SAFIR

Strategia privind sustenabilitatea clarificd infentiile in Riscuri de lichiditate si credit (neincasdri, scddere a C. Riscuri strategice

materie de ESG ale unei companii si faciliteazd comuni- pretului unitar) * Riscuri legate de capitalul uman (absentd, retentie,

carea acestora cdtre publicul vizat, intern si extern. Conform Cresterea costurilor materiilor prime accidentare)

Directivei UE - CSRD, strategia trebuie corelatd cu riscurile si Schimbdri legislative semnificative » Probleme in lantul de aprovizionare (furnizori instabili,

oportfunitdtile semnificative in materie de ESG si explicatd Presiuni din partea stakeholderilor (competitori, autoritdti intarzieri)

ulterior, prin raportarea principalelor actiuni si reactii. centrale silocale)  Riscuri legislative si de conformitate (reglementdri

In cadrul discutiilor cu reprezentantii Grupului SAFIR au fost B. Riscuri operationale insuficient corelate sau aplicabile)

identificate riscuri relevante, structurate conform sistemului * Impactul schimbarilor climatice (secetd, catastrofe

de management al riscurilor (ERM - Enterprise Risk naturale) Un rezumat al riscurilor si oportunitdfilor potentiale

Management), in urmdtoarele categorii: Costuri energetice si riscuri de tranzitie verde (inclusiv (subiecte de risc sau oportunitate identificate in 2024),

A. Riscuri financiare si de piatd obligatii de reducere GES) impactul potential al acestora, structurate pe subiecte de

* Riscuri macroeconomice la nivel national (rating de tard, Riscuri legate de gestionarea deseurilor si circularitate sustenabilitate materiale, este prezentat, in tabelul de mai
stabilitate politicd, conflict armat, dobdénzi, curs valutar) Riscuri privind siguranta proceselor operatfionale jos:

wrsc oPORTUNITATE / ACTIUNT

Schimbari Pret energie electricd foarte mare la cumpdrare Impact financiar Orientare catre diferite forme de energie
climatice sustenabile, costuri mai mici, emisii mai putine
(scop 1)
Risc de franzitie cdtre alte tipuri de energie scumpd Impact financiar Negocieri optimizate a contractelor de utilitati
Legislafie in energie verde modificatd Impact financiar Analize aprofundate ale pietei de energie
in defavoarea companiei
Secetd, valuri de cdldurd, inundatii, catastrofe naturale  Cresteri mari de pret la materiile de Analize si pregdtire pentru piete infernationale
bazd, reducere drasticd a afacerii
Crestere pret carburant Impact financiar Reorientare flotd c&tre combustibili sustenabili
Reglementdri drastice privind emisiile de carbon Posibile amenzi —
Mediu (aer, apd, Probleme de conformitate cu cerinfele de mediu Poluare, daune reputationale, costuri de mediu —
biodiversitate) Lipsa implementdrii proiectelor de eficientd energeticd  Consumul ridicat de energie -

80
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GUVERNANTA STRATEGIA

ARIE DE INTERES RISC

Mediu (aer, apd,
biodiversitate)

Resurse si
economie circulara

Angajati

Relatii comunitare

Guvernanta -

etica
Guvernanta -
relatii cu clientii

Guvernanta -
calitate produse

Guvernanta -
financiar si piata

Defectiuni tehnologice - echipamente vitale
Probleme de colectare a deseurilor

Ambalaj mov - scump si greu reciclabil

Lipsd personal calificat

Concurentd in zona angajatorilor

Modificdri legislative muncd / nerespectare SSM

Risc biologic (virusuri, bacterii)

Reclamd pentru poluare (apd, sol, miros)
Modificdri in comportamentul alimentar
Dialog slab cu autoritdtile

Asteptdri economice neimplinite

Lips& cunostinte sanctiuni comerciale
Nerespectare anficoruptie / antitrust
Returndri produse

Neplatd la timp

Reclam& consumatori

Produse nesigure sau neconforme
Probleme cu etichetarea

Calitate neconformd materii prime
Riscuri biologice (micotoxine, boli infectioase)
Scandaluri alimentare

Acces redus la fonduri europene

Risc politic intern / extern

Volatilitate piete

Cerinte piatd eco/bio/vegan
Inteligentd arfificiald

Cifrd de afaceri vs adaos mic

Pact EUDR - restrictii lant aprovizionare

BUN PENTRU MEDIU

BUN PENTRU OAMENI SI COMUNITATI

EFECT

Oprire productie

Scddere vanzdri, reputatie
Delistare din unele magazine
Productivitate redusd
Imprevizibilitate

Accidente, conflicte de munca

Neincredere la recrutare
Reputatie, amenzi

Scddere vanzdri

Intarzieri, pierdere licente

Somaj, nemultumiri sociale
Eroziune incredere, risc legal
Pierdere clienti, amenzi, reputatie
Impact financiar, reputational
Cash flow afectat

Reputatie

Amenzi, controale, pierdere clienti
Reclama, vanzdri reduse

Impact produs final, costuri
Pierderi financiare, regres productie
Reputatie deterioratd

Finantare scdzutd

Imposibilitate livrdri, preturi instabile
Costuri de productie fluctuante
Adaptare dificild

Reconfigurare modele de business
Presiune financiard

Impact financiar

BUN PENTRU AFACEREA NOASTRA BUN PENTRU ANIMALE

OPORTUNITATI / ACTIUNI

Echipamente de backup

Parteneriate strategice, automatizari
Amboalaje reutilizabile sau eco-friendly
Automatizare, calificare internd
Culturd organizafionald puternicd
Campanii interne, digitalizare

n sdndtate si securitate
Biosecuritate, training

Strategie de relatii comunitare
Inovatie de produs

Activitdti CSR si parteneriate

Instruiri, dezvoltare profesionald

Cod de conduitd, parteneriate selective
Solutii de reutilizare / reciclare

Sistem unitar de gestionare reclamatii

Respectarea standardelor, audituri, certificdri

Actualizare brand / etichetd
Verificare furnizori, schimbare portofoliu

Diversificare productie
Strategie adaptabild
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DISCLAIMER

Acest raport poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale

ale Grupului, precum si asteptdrile si previziunile despre evenimente viitoare si vor fi identificate in

contextul unor asemenea declaratii. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui

numdr de riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt dincolo de controlul SAFIR, care ar putea

determina rezultatele si performantele reale sd difere semnificativ de rezultatele si performantele

exprimate sau sugerate. Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptdri, estimdri sau perspective din

acest raport nu ar trebui sé fie considerate in special ca promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca

implicand un indiciu, o asigurare sau o garantie cd viitoarele estiméri sau perspective sunt corecte

sau complete. Acest raport nu isi propune sd contind toate informa care ar putea fi necesare in

ceea ce priveste Grupul SAFIR si actiunile sale.

Acest raport si continutul sGu sunt proprietatea Companiei si acest document sau o parte din el, nu

poate fi reprodus sau redistribuit cétre alte persoane. 5
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